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PLAN DE IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO
PARA LA INNOVACION EN EL SECTOR PORTUARIO

FONDO DE CAPITAL “PUERTOS 4.0”
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CONTEXTO: LA 42 REVOLUCION INDUSTRIAL

Las verticales tecnoldogicas de la economia 4.0 (loT, Big Data, BlockChain,
Inteligencia Artificial, Robética y automatizacion, Realidad Virtual y Aumentada,
Impresion 3D, Machine Learning, Gemelos digitales, ....)

El dilema de la innovacion corporativa en el contexto de la 4? revolucion industrial.
(necesidad de un cambio cultural)

La innovacion abierta o como hacer efectiva la innovacion en las corporaciones. La
aplicacion del método Design Thinking: el bucle colaborativo entre corporaciones y
emprendedores (empatizar, definir, idear, prototipar).

Modelos de innovacion abierta: incubadoras/aceleradoras independientes o
corporativas, programas de captacion y partenariado contractual, contratacion de
venture builders, creacion de fondos de capital, adquisicion o participacion en
startups, ...

vV VV V

El Sector TradeTech es una gran oportunidad para emprendedores.
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FONDO DE CAPITAL PUERTOS 4.0: Modelo adoptado

de innovacion abierta corporativa para atraer, apoyar y
facilitar la aplicacion del talento y el emprendimiento al
sector logistico-portuario espanol publico y privado

) Complementando la innovacion interna corporativa con la innovacion abierta a nivel de sistema
portuario y de comunidad portuaria, incluyendo el intraemprendimiento.

) Introduciéndose en ecosistemas de innovacion abierta nacionales e internacionales con el
objeto de dirigir el emprendimiento al sector (escaneado permanente y creacion y
consolidacion de un ecosistema TradeTech)

) Disponiendo de una incubadora/aceleradora de startups-spin off corporativa del sector
logistico-portuario espaiol.

) Facilitando canales de financiacion y atrayendo inversion publica y privada para innovacion
con orientacion al mercado (Fondos de la comunidad _portuaria, fondos publicos nacionales y
europeos, fondos semilla, business angels, capital riesgo, equity, ....)
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OBJETIVO PRINCIPAL DEL FONDO DE CAPITAL
“PUERTOS 4.0 «

Promover e incorporar activamente I|a innovacion disruptiva o
incremental como elemento de competitividad en el sector logistico-
portuario espanol tanto publico como privado,

y de eficiencia, de sostenibilidad, de seguridad, de proteccion, ....
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EL FONDO ESTA DIRIGIDO A
FINANCIAR CUALQUIER FASE
DEL PROCESO DE INNOVACION

No unicamente asociado a
nuevas tecnologias claramente
disruptivas, sino también al
desarrollo de nuevos procesos
mas eficientes y modelos de
negocio basados en las
verticales de la economia 4.0
(Big  Data, . 10T,  Blockchain,
Inteligencia Artificial, Robética,
Automatizacion, Impresion 3D,
Gemelos . . digitales, Machine
learning, Realidad virtual, ....)
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e CRECIMIENTO

Lanzamiento al mercado
(escalado, fondos para el
crecimiento, instalaciong

 IDEACION

Invertir en talento y en
generacion de ideas

investigacion, PoC)

de produccion, ....) EMPRESAS UNIVERSIDADES +

COMUNIDAD CENTROS
PORTUARIA + TECNOLOGICOS +

VENTURE EMPRENDEDORES
CAPITAL + + INTRA-

PRIVATE EQUITY RENDEDORES

ACELERADORAS +

BUSINESS INCUBADORAS +
ANGELS+ LABS + VENTURE

e ACELERACION

INVERSORES BUILDERS
SEMILLA

Preparacion para el
mercado (Prototipado,
pilotaje, ....

VALIDACION

Establecimiento del modelo
de negocio (incubacion,
mentorizacion, ...)
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RESULTADOS ESPERADOS

)Incentivar la creacion o consolidacion de un tejido de empresas emergentes
(STARTUPS), SPIN OFF, o nuevas lineas de negocio en empresas existentes que
desarrollen productos, servicios o procesos innovadores para el sector logistico-

portuario con orientacion al mercado, principalmente (pero no exclusivamente)
proyectos B2B.

Poner al servicio de la Comunidad Portuaria productos, servicios y procesos

innovadores, impulsando el desarrollo de prototipos, pilotos y la aplicacion practica
de estrategias de innovacion.

(Autoridad Portuaria- Empresa logistica o portuaria facilitadora)

) Potenciar la adaptacion y facilitar la transicion del sector logistico-portuario a la
economia 4.0 (PORT 4.0)
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ALCANCE DEL FONDO

Financia la creacion de la incubadora/aceleradora corporativa del sector logistico-
portuario (El contrato fue adjudicado el 18 de Marzo a la UTE KPMG/INNSOMNIA.
12 sedes territoriales).

) Financia la incubacién/aceleracion de ideas o de Startups en fase inicial o
emergente (Subvencion no reembolsable / no préstamos /[ no participacion en capital)

Financia Startups, Spin off o nuevas lineas de negocio de empresas consolidadas
en fases en fases de desarrollo, precomercializacion, crecimiento o expansion.
(Subvencion parcialmente reembolsable / no préstamos / no participacion en
capital)




PRESENTACION DEL FONDO DE CAPITAL “PUERTOS 4.0” EN ASTURIAS

Puertos deI-Estado Puerto de Gijon, 26 de Abril de 2019
~=

Wi e, .
CARACTERISTICAS DEL FONDO

) DOTACION Y REGULACION A TRAVES DEL FONDO DEL COMPENSACION
INTERPORTUARIO (acuerdo del Comité de Distribucion del Fondo de marzo 2018)

- Aportacion adicional: 1 % del cash flow recurrente anual de cada Autoridad
Portuaria. (5,5 M€ en 2018)

- Periodo minimo de aportacion correspondiente: 4 anos.

- Coste de la oficina de apoyo y de la incubadora/aceleradora corporativa: £ 15 %
cantidad comprometida para el periodo de 4 anos. (Presupuesto de adjudicacion:
1,978 M€ + 0,4 M€ de incentivos, IVA excluido)

- Convocatoria publica con aplicacion de |la Ley 38/2003 General de Subvenciones.

- Puertos del Estado es el gestor del Fondo en nombre del sistema portuario.

Y 20-25 M€
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R IDEAS Y PROYECTOS ELEGIBLES (1)

EFICIENCIA LOGISTICA EN EL AMBITO INFRAESTRUCTURAL, OPERACIONAL O DE PRESTACION DE
SERVICIOS

= Automatizacion y robotizacion en operaciones en terminales portuarias o ferro-portuarias (en cualquiera
de sus subsistemas), asi como sistemas y vehiculos autéonomos de conducciéon que puedan incidir
significativamente en la operativa portuaria.

* Nuevas tecnologias: embarcaciones, buques, gruas, material moévil en terminales, transporte terrestre, ...

» Infraestructuras, instalaciones o equipos ‘“eficientes” o “inteligentes”: nuevos materiales y disenos,
monitorizacion, mantenimiento predictivo, ...

» Infraestructuras, instalaciones o servicios que contribuyan a la movilidad de discapacitados.

= Infraestructuras, instalaciones o servicios para una atencion eficiente al pasajero y a sus equipajes.

» Infraestructuras, instalaciones o servicios que contribuyan a la mejora de la operativa y la gestion de los
centros de control e inspeccion en frontera (mercancias y pasajeros).

= Infraestructuras o servicios que contribuyan a la mejora de la operatividad y gestion de las instalaciones
pesqueras o nauticas.

= Promocion y potenciacion del transporte intermodal.

» Integracion de datos reales y de prevision del medio fisico en procesos de mejora de la eficiencia de la
cadena logistica y de reduccion de riesgos.

= Sensorizacion de las operaciones portuarias y de la cadena logistica.

» Sistemas de trazabilidad de la cadena logistica.
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%ﬁ% o HmSTER IDEAS Y PROYECTOS ELEGIBLES (11)

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ENERGIA

» Vehiculos y equipos asociados a la prestacion de servicios portuarios y comerciales eco-eficientes.

» Vehiculos, equipos, instalaciones o servicios que contribuyan a reducir la huella de carbono, emisiones
contaminantes y a incrementar la calidad del agua.

» Vehiculos, equipos, instalaciones o servicios que contribuyan a la economia circular (reciclado de
residuos, utilizacion de material procedente de dragados, tratamiento de aguas residuales...).

» Vehiculos, equipos, instalaciones o servicios que contribuyan a la produccion o a la gestion eficiente de la
energia en los puertos.

» Vehiculos, equipos, instalaciones o servicios de lucha y prevencion de la contaminacion.

= Vehiculos, equipos, instalaciones o servicios que fomentan el uso de combustibles alternativos.

SEGURIDAD Y PROTECCION

Productos de teledeteccion en tierra, mar o aire, asi como relacionados con el control del intrusismo o con
los flujos de pasajeros y mercancias.

Productos (sistemas, dispositivos, Instalaciones, equipos o servicios) de alerta temprana, deteccion o
remediacion de emergencias.

Sistemas de optimizacion de gestion del riesgo fisico o digital (ciber-seguridad)

Automatizacion de controles.
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IDEAS Y PROYECTOS ELEGIBLES (Ill)

TRANSFORMACION DIGITAL DE PROCESOS Y SERVICIOS. PLATAFORMAS INTELIGENTES

» Plataformas de gestion e intercambio de datos entre agentes de la comunidad logistico-portuaria
(extension o evolucion de sistemas actuales de ventanilla unica, port community systems, ...).

= Sistemas de puerto inteligente y co-creadores de valor anadido.

* Integracion digital con otros modos de transporte (flujos de mercancias/pasajeros, de material moévil o de
servicios).

*» Registro e integracion digital con otros sectores: “ Big Data”, Internet de las Cosas,...”

* Procesos inclusivos de aseguramiento de registro y aseguramiento de Ila fiabilidad, eficiencia,
inviolabilidad y transparencia de la informacion (“blockchain”,...). Habilitadores digitales.

* Puerto info-conectado.

* Productos, procesos y servicios que contribuyen a la economia 4.0.

OTROS

» Cualquier otro proceso o producto innovador con impacto en el sector portuario o logistico.
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TIPO DE PRODUCTO DE INNOVACION PORTUARIA DOTACION ECONOMICA
IDEAS/STARTUPSs FASE
INICIAL O EMERGENTE
Rg;ultante de irllvc.astigacic’m Cantidad Fija: 15.000 €
basica o tecnologica y — Proceso de 1]
desarrollo de talento (PoC) '“°“ba°"°“/a°e'e'a°'°“
PROYECTO/STARTUPs o SPIN-OFF EN FASE DE
Bleo ol o Minimo: 50.000 €
Producto innovador pre-comercial a ser testado =
« Infraestructura soporte al prototipado o al testeo. < Maximo: el menor valor de:
» Pilotaje a pequefia o gran escala. - 60% costes de la componente innovadora
« Preparacion para el acceso al mercado. - 1.000.000 €
Producto innovador en fase de escalado o Minimo: 100.000 €
comercializacion
* Infraestructuras e instalaciones de producciony : Méximo: el menor valor de:
logisticas. - 80% costes de la componente innovadora
» Despliegue comercial inicial o completo. - 2.000.000 €
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ﬁ‘} Seema e oMo CONTRAPRESTACIONES Y RETORNOS ESPERADOS
CONTRAPRESTACIONES RETORNOS AL FONDO
Ideas Retornos

v" Subvencién no reembolsable

(sin contraprestaciones)

Proyectos

v Prototipado, pilotaje o implantacion del proyecto en,

al menos, un puerto o instalacion logistica espafoles
(sector publico o privado)

La compaiiia receptora de la subvencion cedera a las
instalaciones facilitadoras (publicas o privadas) la
propiedad de los prototipos, pilotos, servicios o
activos  tecnoldgicos implantados en  sus
instalaciones.

v La compafia receptora de la subvencion
compartird, en el mismo porcentaje que
representa la subvencidon recibida sobre el
presupuesto total del proyecto, considerando
todas las fases desarrolladas hasta ese
momento, los derechos de propiedad intelectual
y patentes del producto generado o las
plusvalias generadas por transmisiones de la
propiedad de la empresa por un periodo minimo
de cinco afos.

v" Propuesta de devolucién de un porcentaje o de
un multiplicador de la subvencién recibida en
funcion de los ingresos, de los beneficios
empresariales o de otro parametro econémico
de la compafiia durante un periodo de tiempo.
(no obligatorio)
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ROAD MAP

Publicacion Puesta en
BOE-DOUE Adjudicacién i Pt marcha de
—% . licitacion contrato Convocatoria Adjudicacion proyectos
Mar Lanzamiento Dic contratacion oficina de de ideas / de aprobados e
Plan “Puertos oficia de 0yo / SHhienoiones inicio
5 . Proyectos en ideas / | :
2018 4.0 2018 apoyo / incubadora- e u incubacién/
incubadora- aceleradora ; leEes [ 6
; precomercial y convocatoria aceleracion
aceleradora corporativa comercial ideas
corporativa seleccionadas

Promocién y difusién del Fondo “Puertos 4.0” y contac tos y acuerdos con ecosistemas innovadores para di namizar la presentacion de ideas y proyectos

proyectos subvencionables o subvencionados

Promocion, asesoramiento, mentorizacion y pilotaje de

Incubacién/aceleracion ideas elegidas
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GRACIAS POR VUESTRA ATENCION !

y animaros a ser agentes activos y aprovechar las
multiples posibilidades que ofrece el Fondo
“Puertos 4.0” al emprendimiento (incluyendo el
intraemprendimiento) en todas su fases

Contacto: jllorca@puertos.es [l /jose-llorca

pllorente@puertos.es




