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1 Presentaciony objetivos

Efectivamente, la crisis financiera ha secado el acceso a la liquidez de las empresas; la
destruccion de empleo y la falta de confianza han reducido las posibilidades de consumo de
los ciudadanos y hoy el clima empresarial no parece estar dominado por la confianza en el
futuro lo que, por tanto, esta afectando de forma muy negativa a las posibilidades de inversion.
Y Asturias no es ajena a esta realidad. Pero frente a esta compleja situacién se precisa actuar
tratando de acelerar el motor del progreso econémico de un territorio, sus empresas y todo el
ecosistema de personas trabajadoras que arrancan una nueva actividad en busca de
autoempleo, desarrollando ideas que permitan construir y transformar su entorno y, con ello,
crear riqueza. Por todo ello, el tercer Programa Integral para el Fomento de la Cultura
Emprendedora surge como una respuesta necesaria para ayudar a transformar la economia
asturiana.

La crisis también ha colocado al emprendedor como la gran esperanza para el crecimiento
econdmico. Analistas, agentes sociales y administraciones publicas tratan de disefiar los
mejores mecanismos para que emerja en el territorio todo un ecosistema de personas
emprendedoras que dinamicen el futuro de la economia. Pero, ¢como se define a una persona
emprendedora? Existen muchas definiciones y formas de catalogar a los emprendedores. Es
habitual identificar emprendedor con nuevas tecnologias, internet, innovacion o jévenes que
empiezan con la idea de convertirse en grandes empresas (tecnoldgicas). En cambio, los
expertos y los trabajos de investigacion en este campo consideran que la definicion de
emprendedor es mucho mas amplia y, sobre todo, que existen muchos tipos de
emprendedores. Asi, entre la academia existe practicamente un consenso de que un
emprendedor es una persona que detecta una oportunidad, una necesidad, una forma de
aportar valor a la sociedad a través del ingenio, la creatividad y, sobre todo el riesgo y el talento
de actuar.

Emprender, por tanto, es sobre todo una actitud, una cultura, una forma de ver la vida y de
transformar las ideas en productos, servicios, mejoras y, en definitiva, riqueza. Hay
emprendedores que trabajar por cuenta ajena, dentro de otras empresas que cultivan las
oportunidades para explorar esa actitud hacia la creatividad y la transformacion de sus
empleados. Esos emprendedores que no trabajan para empresas ajenas, los llamados
intraemprendedores, son una fuente inagotable de innovacién y de desarrollo empresarial de
las empresas ya consolidadas en el mercado. De la misma manera, existen emprendedores
de “subsistencia”, que tratan de desarrollar una actividad como alternativa al desempleo y a
unas malas perspectivas laborales. Y hay emprendedores de “oportunidades”, que detectan
necesidades por cubrir y ponen todo su talento y potencial en hacer una propuesta de valor a la
sociedad.
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El sello de emprendedor no esta ligado a una actividad empresarial concreta, sino mas bien a
una actitud para crear valor afiadido, independientemente de la actividad que se desarrolle.
Hay verdaderos emprendedores en el medio rural, buscando nuevos productos, nuevas formas
de distribuirlos y de potenciar nuevas actividades; como también hay emprendedores en el
campo de los servicios, desde los mas tradicionales hasta los mas punteros y, por supuesto, en
la industria. Por lo tanto, es imprescindible atender a la realidad de que ante todo emprender es
una cultura que persigue buscar vias nuevas y mejores para la dinamizacién econémica, para
el progreso como sociedad y como economia. Y esa cultura es precisamente la que se
pretende seguir cultivando y construyendo en Asturias a través del Programa que se presenta
en este documento.

Las bases del Programa se encuentran en el AEPA, el Acuerdo por el Empleo y el Progreso
de Asturias 2013-2015, cuyos pilares son la creacion de empleo y la actividad empresarial
encaminados a la preservacion del Estado del Bienestar, y que sucede al Acuerdo para la
competitividad, el empleo y el bienestar de Asturias (ACEBA). En él se establece que “la
Consejeria de Economia y Empleo elaborard un Programa Integral para el fomento de la
cultura emprendedora, que entre otros contemple los autbnomos y la Economia Social, en el
que se tengan en consideracion las siguientes lineas:

B Promocion del espiritu emprendedor en los distintos niveles formativos desde la
ensefianza Primaria a la Universidad incluyendo en las mismas algunas destinadas a las
personas no integradas en la ensefianza reglada.

B Definir el papel de los centros de empresa y agentes de apoyo a la iniciativa
emprendedora: tutoria, apoyo, formacién, seguimiento...

Determinar los apoyos econdmicos, asesoramiento, consolidacion, financiacion, TIC.
Agilizacion y simplificacion de tramites.

Avanzar en formulas innovadoras o no exploradas en emprendedores.

Potenciar el CEEI como uno de los instrumentos para alentar, apoyar y ayudar a la
creacion de empresas de base tecnoldgica y spin- off.

Sobre estas bases, el Programa se ha disefiado bajo cinco premisas fundamentales:

1.- Economia en crisis: desde finales de 2007 la economia espafiola estd sumida en un
proceso de destruccion de empleo y crecimiento econdmico negativo.

2.- Las empresas y la cultura emprendedora son el motor del crecimiento econémico.

3.- Apuesta por los emprendedores, desde la cultura hasta el fomento y los incentivos para la
consolidacion. Los dos planes anteriores supusieron dedicar importantes recursos al fomento
del autoempleo y la cultura emprendedora, pero en un contexto econdémico nacional
completamente distinto. Se precisan de nuevas herramientas para abordar una situacion de
crisis, pérdida de empleo y de menor disponibilidad de recursos publicos. Pero estas
herramientas han de colocar a la persona emprendedora en el centro de las nuevas iniciativas
politicas.

4.- El contexto en las administraciones publicas es de austeridad y fuerte presion por los
ajustes presupuestarios; destruccion de empleo; la confianza empresarial esta en niveles




';i}uu: e Fomerts
EMPRENDEDORA
@ Programa Integral para el Fomento de la Cultura Emprendedora

realmente bajos y este programa tiene que servir para dar un impulso decisivo a la actividad de
emprender y consolidar iniciativas empresariales en Asturias.

5.- Dentro del contexto actual, este programa ha de ser una respuesta ambiciosa, integral y
gue aporte respuestas en la creacion de incentivos para dinamizar la economia asturiana.

En los ultimos afos, se han disefiado y ejecutado hasta dos programas para el fomento de la
cultura emprendedora en Asturias. La Comunidad Auténoma sorteé un largo proceso de
reconversion industrial, tras un dominio de grandes corporaciones publicas, con muchas
dificultades para que emergiera un tejido empresarial privado y dinamico. Esos dos programas
para el fomento del emprendimiento se ejecutaron entre los afios 2005 y 2012 (el primer
Programa se puso en marcha entre los afios 2005 y 2008, y el segundo se ejecutod entre 2009 y
2012). En definitiva, desde el Gobierno de Asturias en cooperacion con los agentes sociales y
dentro de los procesos de concertacion, se trabaja por crear un nuevo tejido empresarial,
para sensibilizar y motivar el nacimiento de una nueva cultura por la empresa, por el
riesgo, en definitiva, por el emprendimiento; se crearon importantes estructuras de apoyo,
instrumentos financieros, se trabajé en la absorcién y uso de las nuevas tecnologias por parte
de autdnomos. Se pusieron en marcha proyectos en colaboracion con la universidad, con las
asociaciones de empresas y, en general, con todos los colectivos que tienen algo que aportar
para crear un ecosistema y una red de apoyo para toda persona que quisiera emprender
en Asturias.

En ellos fue donde se pusieron los pilares para construir ecosistemas empresariales a travées de
la formacion, de la cooperacion, y de la apuesta seria por incorporar una cultura para
emprender y crear riqueza y empleo en la Comunidad Autonoma. En el proceso se ha
consolidado una red de centros de empresa, algunos de ellos se han convertido en
verdaderos motores de formacion y dinamizacion de la cultura emprendedora, exportando
experiencias y servicios a otras Comunidades Autbnomas y paises; a la par que se ha
constituido con mucho esfuerzo una red de centros tecnoldgicos, y potenciado instrumentos
financieros a través del IDEPA, como es el caso de la Sociedad Regional de Promocién o la
Sociedad de Garantia Reciproca (ASTURGAR); se ha creado una Red Asturiana de
Business Angels y se han destinado importantes recursos para fomentar el autoempleo, a
través del ticket del autbnomo, pero también se incentivé el desarrollo de proyectos de
modernizacion tecnoldgica, capacitacion y formacion.

En Asturias se ha trabajado de informa intensa por acercar la cultura emprendedora a la
escuela, a los institutos, a las facultades o a centros de Formacion Profesional. Todo ello
desarrollado en afios de crecimiento econémico, donde Asturias tenia que seguir construyendo
un tejido empresarial que adquiriera tamafio y dinamismo. Ahora el contexto econémico es otro
y hay que continuar dedicando recursos a seguir construyendo y motivando la cultura de la
empresa y el autoempleo en Asturias. Una cultura necesaria en un momento de grandes
incertidumbres y debilidades financieras. Por eso, el tercer Programa tiene que colocar sus
esfuerzos en aportar nuevos instrumentos y no so6lo fomentar que se creen empresas y
actitudes, sino lograr que estas emerjan y crezcan con vitalidad.

Por todo ello, el Tercer Programa Integral para el Fomento de la Cultura Emprendedora se ha
disefiado para cumplir con 5 objetivos fundamentales:
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1.- Fomentar en Asturias una economia liderada por un tejido productivo dinamico, con
una elevada natalidad empresarial y con posibilidades para crecer, crear empleo y riqueza.

2.- Continuar cultivando una cultura y actitudes necesarias para el proceso de
emprender, en un sentido amplio. Esa cultura se consigue a través de la formacion, con nifios,
adolescentes, en los centros de formacion profesional, en la universidad y también trabajando a
través de las politicas activas de empleo.

3.- Emprender como fomento de la cohesion territorial. En el medio rural y en las ciudades,
en la costa y en la montafia o el centro, las capacidades emprendedoras tienen que ayudar al
desarrollo sostenible y equilibrado en Asturias. Emprender no es cuestion de edades, ni de
sectores ni de territorios. Y se han de articular medidas que permitan a jovenes y adultos,
habitantes en zonas rurales o urbanas, poder en marcha iniciativas para la generaciéon de
actividad econémica.

4.- La consolidacién de las iniciativas emprendedoras y empresariales como fuente de
progreso. La propia Unién Europea o estudios de la OCDE muestran que el 1% de las
empresas e iniciativas emprendedoras, entre 2007 y 2010, han sido las responsables del 40%
de la creacion del empleo. Que las empresas nazcan pero que puedan crecer con vitalidad es
clave para la recuperacion econémica y el fomento de una nueva vitalidad econdmica en
Asturias. Y esa consolidacién pasa por el disefio de instrumentos financieros, formacion,
mentoring, cooperacion o la absorcion de capacidades tecnoldgicas.

5.- Cooperacion y sinergias para crear un tupido ecosistema emprendedor en Asturias.
Emprender es un desafio social, cultural, empresarial y todos los agentes han de trabajar desde
la cooperacion, aprovechando las redes creadas, las infraestructuras y el saber hacer que se
han ido construyendo en los Ultimos afios. Se trata, por tanto, de seguir escalando en la
excelencia por la creacion de un tejido empresarial y una cultura hacia el cambio, la innovacion
y la transformacion de la sociedad.

Este documento se estructura de la siguiente manera: en primer lugar, se hace un repaso a los
principales indicadores que definen el contexto econémico, empresarial y financiero en el que
se desarrolla el Programa. A continuacién, se detallan los pilares sobre los que se asienta el
Programa, para dar paso al desarrollo de su estructura, determinada por tres grandes ejes que,
a su vez, tienen lineas de actuacién y unos objetivos concretos. El siguiente apartado responde
a la estructura financiera del Programa para, finalmente, acabar con las pautas de seguimiento
durante toda la vigencia del mismo.

2 Contexto econdémico

La economia espafiola se encuentra inmersa en un convulso escenario, marcado por un
importante descenso en el nivel de actividad que la ha llevado a caer en una segunda recesién
tras un periodo de recuperacion parcial. Ya en el afio 2009 la negativa dinAmica econémica
condujo a una primera recesion, tras lo que se logré una recuperacion parcial a finales de 2010.
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Sin embargo, a finales de 2011 la economia espafiola vuelve a una senda de continuado
crecimiento negativo, llegando a registrarse 6 trimestres seguidos de crecimiento negativo
desde el dltimo trimestre de 2011.

ILUSTRACION 1. EVvOLUCION DEL PIB DE ESPANA. EVOLUCION INTERANUAL
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Fuente: INE. Contabilidad Nacional de Espafia

A pesar de que en términos de PIB la economia asturiana ha seguido una evolucion
practicamente paralela a la de la economia del conjunto del pais, se ha resentido en mayor
medida que la espafiola. Es decir, siguiendo una misma tendencia, el PIB de Asturias se
comportd, en términos generales, de forma mas negativa que el de Espafia en conjunto.

En la siguiente ilustracion se muestra la comparativa de la tasa de variacion anual del PIB de
Espafia y Asturias, en la que se aprecia como el PIB del Principado se contrajo incluso en el
ejercicio 2011, en el que la economia espafiola registrd un leve crecimiento.
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ILUSTRACION 2. CRECIMIENTO DEL PIB ANUAL. ASTURIAS Y ESPANA (%)
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En cambio, en términos de empleo, la economia asturiana se ha comportado mejor que la
espafiola, especialmente hasta finales del afio 2009. En proporcidon se destruyeron menos
empleos en Asturias que en Espafia, si bien a lo largo de los ultimos trimestres la evolucién del
empleo en Asturias y en Espafia ha sido practicamente analoga, llegando a registrarse una

mayor pérdida de empleo en Asturias.

ILUSTRACION 3. EVOLUCION DEL EMPLEO EN ASTURIAS Y EsPARNA. ANO 2008=100
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Entre los afios 1999 y 2009 en Asturias se experimentd un importante crecimiento en términos
de empleo, con la creacion de casi 100.000 empleos netos a lo largo de la década. En el afio
2008, punto de inflexion en el que la crisis econdémica internacional comienza a ejercer un
impacto enormemente negativo en términos de pérdida de puestos de trabajo, en Espafia se
destruyeron 1,32 millones de empleos (el 6,4%), mientras que en Asturias se destruyeron
15.000 empleos (el 3,6%).

Entre los afios 2009 y 2012 la pérdida de empleo se ha intensificado tanto en Asturias como en
Espafia en conjunto. A lo largo de este periodo, en Asturias se han destruido en torno a 67.000
empleos, lo que supone una caida superior al 15,6%, mientras que en Espafia se han destruido
casi 2,46 millones de puestos de trabajo, lo que supone una disminucién de la fuerza de trabajo
de casi el 12,9%. Por tanto, mientras que al comienzo de la crisis econémica la destruccién de
empleo en Asturias fue menos intensa que en la totalidad de Espafa, a partir de 2009 la
pérdida de puestos de trabajo en el Principado ha superado, en términos relativos, a la
correspondiente a Espafia.

ILUSTRACION 4. NUMERO DE OCUPADOS EN ASTURIAS (MILES)
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Fuente. INE. Encuesta de Poblacion Activa

En lo que se refiere a la capacidad de regeneracion de la actividad econdmica de Asturias, el
Principado histéricamente ha partido de una situacién de muchas dificultades para crear
empresas. En los afios 2000 y 2008 se han logrado progresos. En ese periodo, en Asturias, se
crearon casi 10.000 empresas netas, el equivalente a un 16%. No obstante, la natalidad
empresarial en Asturias siempre ha sido un fenémeno complejo sobre el que hubo y hay que
actuar. De hecho, en ese mismo periodo, con una economia espafiola en fuerte proceso de
expansion, se crearon casi el doble de empresas (32%), en proporcion, que en Asturias.

No obstante, también hay que decir que, a pesar de que la crisis econdémica esta teniendo un
impacto claramente negativo en términos de mortalidad empresarial, cabe destacar que entre
2008 y 2012 se han producido, en proporcién, menos cierres empresariales en Asturias que en
Espafa.
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ILUSTRACION 5. EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS EN ASTURIAS
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ILUSTRACION 6. EVOLUCION NUMERO DE EMPRESAS ASTURIAS Y EsPANA. 2008=100
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ILUSTRACION 7. EVOLUCION NUMERO DE EMPRESAS ASTURIAS Y ESPARNA, SEGUN ASALARIADOS EN EL
PERIODO 2008-2012 (%)
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ILUSTRACION 8. EVOLUCION NUMERO DE EMPRESAS EN ASTURIAS, SEGUN ASALARIADOS EN EL PERIODO
2008-2012 (NUMERO)
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La evolucién del nimero de empresas puede analizarse desde muchas perspectivas. Si se
tiene en cuenta el ndmero de asalariados, los datos muestran como, porcentualmente, las
empresas que mas se han reducido en el periodo 2008-2012, son las de mayor dimensién (mas
de 100 asalariados). En términos absolutos, sin embargo, se observa como el mayor descenso
lo experimentan las empresas de 1-2 asalariados. Y esto pese a representar un peso menor
sobre el total de empresas que las empresas sin asalariados, que parecen aguantar con mayor
ahinco las adversidades de la crisis.

Las empresas sin asalariados son, de hecho, las que presentan una evolucién menos negativa
desde los inicios de la crisis, llegando incluso a presentar un ligero crecimiento (0,6%) en
Asturias. Ademas, de las 4.157 empresas que se han perdido en Asturias, solamente 424 son
empresas sin asalariados, pese a representar mas del 50% del total.

El andlisis puede efectuarse también desde la perspectiva de la condiciéon juridica de las
empresas. Para ello, es necesario conocer previamente el peso de cada tipologia de empresas
segun su condicién juridica sobre el total de empresas, ya que el resto de analisis se veran
fuertemente influidos por esta distribucion.

Con datos de 2012, las personas fisicas suponian algo mas del 60% del total de empresas.
Este porcentaje era incluso superior en el afilo 2000, donde se superaba el 70%. En segundo
lugar se colocan las sociedades de responsabilidad limitada, que representan actualmente el
26% de las empresas. En su caso, el peso ha crecido desde el afio 2000, momento en que
suponian algo menos del 19%. Por detras estarian las comunidades de bienes, asociaciones y
sociedades andnimas, con pesos muy inferiores.

ILUSTRACION 9. PROPORCION DE EMPRESAS SEGUN SU CONDICION JURIDICA. ASTURIAS (2012)
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Fuente. INE. DIRCE
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ILUSTRACION 10. EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS SEGUN SU CONDICION JURIDICA

2000-2012 2008-2012

% N° %

Sociedades An6nimas -369 -16,65 145 7,28
Sociedades de responsabilidad limitada 6.270 53,79 -285 -1,56
Sociedades colectivas -6 -60,00 5 -55,56
Sociedades comanditarias 1 -100,00 0 0,00

Comunidades de bienes 1.807 60,03 227 4,95

Sociedades cooperativas -80 -22,16 35 -11,08
Asociaciones y otros tipos 1.200 118,34 209 10,42
Organismos autbnomos y otros 106 75,71 16 6,11
Personas fisicas -3.093 -6,92 -4.107 -8,98

TOTAL EMPRESAS ASTURIAS -4.157

Fuente. INE. DIRCE

La elevada proporcién de empresas con forma juridica de persona fisica, conlleva que la
evolucion del total de empresas esté fuertemente condicionada por la evoluciéon de este
formato. Entre 2008 y 2012 se han perdido en Asturias 4.157 empresas. De ellas, 4.107 son
personas fisicas. La evolucién negativa es también clara en el resto de formatos con pesos
importantes sobre el total (sociedades de responsabilidad limitada y sociedades anénimas). No
siguen la misma evolucién las comunidades de bienes, que entre 2008 y 2012 han aumentado
casi un 5% (227 nuevas comunidades de bienes). Esta tendencia de crecimiento ya venia
marcada en los afios anteriores, como lo refleja el hecho de que en los Ultimos doce afios, se
hayan creado 1.807 nuevas empresas con esta forma juridica, o que supone un crecimiento
superior al 60%.

Dada su importancia sobre el colectivo de empresas, se ha analizado de manera separada la
evolucion del peso de las personas fisicas, tanto para Asturias como para el total del pais. Este
andlisis refleja que el peso relativo de las personas fisicas se ha mantenido siempre por encima
en Asturias que en el conjunto de Espafia. En ambos casos la evolucion en los Gltimos afios ha
sido muy similar, con un descenso continuo de su importancia relativa. En Asturias las
personas fisicas han pasado de representar el 70,4% del total de empresas en el afio 2000 al
60,4% en el afio 2012. En el conjunto de Espafia, se ha pasado en el mismo periodo del 64% al
51,8%.
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ILUSTRACION 11. EVOLUCION DEL PESO DE LAS PERSONAS FiSICAS SOBRE EL TOTAL DE EMPRESAS (%)
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Por otro lado, en términos de ocupados que declaran ser empresarios 0 miembros de
cooperativas, en la actualidad en Asturias hay casi 75.000. A pesar de que desde finales del
ejercicio 2008 han seguido una tendencia claramente negativa, entre el segundo trimestre de
2012 y el primer trimestre de 2013 se han incrementado en mas del 9%. Por tanto, durante los
ultimos tres trimestres se ha producido un cambio de tendencia con un crecimiento continuo
gue no se habia producido desde el inicio de la crisis, 1o que pone de manifiesto la capacidad
de esta modalidad de ocupacion para la creacion de empleo en un entorno tan adverso como el

actual.

ILUSTRACION 12. EMPRESARIOS/AS O MIEMBROS DE COOPERATIVAS EN ASTURIAS (MILES)

90

85

80

75

70

65

60

2008TI

2008TI

Fuente: INE. Encuesta de

2008THI
2008TIV

2009TI
20091

200971
2009TIV

Poblacion Activa

2010TI
201011

2010THI
2010TIV

2011TI
2011TH

20117
2011TIV

2012TI
2012TI

2012111
2012TIV

2013TI

13



EMPRENDEDORA
@ Programa Integral para el Fomento de la Cultura Emprendedora

Esta modalidad de ocupacion supone el 20,6% del empleo total de Asturias, una proporcion
sensiblemente superior a la media de Espafa, que es del 17,4%, lo que indica que el papel del
pequefio empresario en Asturias es mas destacado que en el resto del pais. De hecho, se
observa un crecimiento muy importante del peso de estos empresarios/cooperativistas sobre el
total, lo que pone de manifiesto que este colectivo esta mostrando una considerable resistencia
ante la actual crisis econdémica, a pesar de los importantes retos a los que se enfrenta.

Para complementar estos datos, y utilizando las fuentes estadisticas de la Seguridad Social, en
Asturias existen en la actualidad (abril 2013) en torno 75.000 personas en régimen especial de
auténomos, lo que supone un 22% sobre la totalidad de afiliados a la Seguridad Social en la
Comunidad Auténoma. Los trabajadores afiliados en Régimen Especial de Autbnomos suponen
3,38 puntos mas, sobre el total de afiliados, en Asturias que en Espafia. El peso de los
auténomos sobre la totalidad de los afiliados es en Asturias un 18% superior al del resto de
Espafia.

ILUSTRACION 13. PERSONAS AFILIADAS EN EL REGIMEN ESPECIAL DE TRABAJADORES AUTONOMOS
(INCLUYE REGIMEN ESPECIAL AGRARIA). % SOBRE EL TOTAL DE AFILIADOS EN ASTURIAS Y ESPARA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Seguridad Social

La crisis también ha impactado al colectivo de los autdnomos, pero el hecho de que se haya
incrementado su peso en el mercado laboral es un indicativo de que la economia asturiana (y
espafiola) ha destruido mas empleo por cuenta ajena que por cuenta propia. Esta afirmacion se
puede cotejar con los siguientes graficos.

Entre abril de 2013 y 2008, en Asturias se han reducido el nimero de auténomos en 10.400
personas, el equivalente a un 11,8%. Mientras, el nimero total de afiliados a la seguridad
social, en ese mismo periodo, se ha reducido en Asturias en un 16,12%, lo que supone 65.300
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afiliados menos los dltimos 5 afios. En la economia espafiola, en los mismos 5 afios, se han
reducido el numero de afiliados a la seguridad social en 2,89 millones de personas, un 19,5%

del total.

ILUSTRACION 14. EVOLUCION DEL NUMERO DE PERSONAS AFILIADAS AL REGIMEN ESPECIAL DE
AUTONOMOS Y SU PESO (%) SOBRE EL TOTAL DE AFILIADOS EN ASTURIAS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Seguridad Social

Respecto al comportamiento en el nimero de personas afiliadas en el Régimen Especial de

Trabajadores Auténomos, desde el

inicio de la crisis, 2008, cabe destacar que el

comportamiento de este colectivo en Asturias, en términos de supervivencia, ha sido mejor que
la media de Espafia hasta finales del afio 2011 y principios de 2012, donde ese buen
comportamiento se corrige, empeorando, y colocando la evolucion de Asturias en la misma
senda que la espafiola.
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ILUSTRACION 15. EVOLUCION EN EL NUMERO DE AFILIADOS A LA REGIMEN ESPECIAL DE
TRABAJADORES AUTONOMOS EN ESPANA Y ASTURIAS. ANO 2008=100

102

“““ o Asturias —O— Espana

100 -

98

96

94

92

90

88

86

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la Seguridad Social

En la siguiente ilustracion se muestra la evolucion de la proporcién de ocupados que se
declaran empresarios o miembros de cooperativas sobre el total de ocupados en Asturias y en
Espafia entre el primer trimestre de 2008 y el primer trimestre de 2013. A pesar de las
oscilaciones experimentadas, tanto en Espafia como en Asturias esta proporcion se ha
mantenido relativamente estable entre 2008 y mediados de 2012, siguiendo una tendencia
levemente decreciente a lo largo de este periodo. A partir del tercer trimestre de 2012 la
evolucién de esta proporcién pasa a ser creciente tanto en Asturias como en Espafia, si bien el
incremento en Asturias ha sido 3,5 veces mas intenso, donde la proporciéon de ocupados que
se declaran ser empresarios 0 miembros de cooperativas sobre el total de ocupados ha sido
muy superior a la media de Espafia durante todo el periodo comprendido entre el primer
trimestre de 2008 y el primer trimestre de 2013.
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ILUSTRACION 16. % EMPRESARIOS/AS Y MIEMBROS DE COOPERATIVAS SOBRE TOTAL EMPLEO
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Fuente: INE. Encuesta de Poblacion Activa

Por sectores, las diferencias fundamentales se observan en la agricultura, con una proporcion
casi 2 puntos superior en Asturias, y en los servicios, actividad en la que la proporcion de
ocupados que se declaran empresarios y miembros de cooperativas es 1,4 puntos
porcentuales superior en Asturias, diferencia ocasionada fundamentalmente por el comercio y
la hosteleria. Esta proporcién solo es inferior en Asturias en el caso de la construccion, en la
que la media espafiola es 0,4 puntos superior.

ILUSTRACION 17. PESO EMPRESARIOS/COOPERATIVAS SOBRE TOTAL OCUPADOS. ASTURIAS/ESPANA.
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Fuente: INE. Encuesta de Poblacion Activa
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En cuanto a la evolucion méas reciente de la proporcion de ocupados que se declaran
empresarios o0 miembros de cooperativas en Asturias sobre el total de ocupados, entre el
primer trimestre de 2008 y el primer trimestre de 2013 se ha incrementado en un 12,90%,
pasando del 18,3% al 20,6% del total de ocupados.

De este incremento de 2,3 puntos porcentuales, 1,7 corresponden a las actividades de
servicios, mientras que 0,7 puntos se derivan del incremento de esta proporcidon en la
agricultura.

ILUSTRACION 18. EvoLUCION 2013-2008 DEL PESO EMPRESARIOS/COOPERATIVAS SOBRE TOTAL
OCUPADOS EN ASTURIAS (%)
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Fuente: INE. Encuesta de Poblacion Activa

El potencial del autoempleo para la generacién de ocupacidon en Asturias se pone de
manifiesto en la estructura empresarial asturiana, liderada por auténomos vy
micropymes: de las casi 69.000 empresas que existen en Asturias, mas de 37.000 no tienen
empleados, y otras 29.000 tienen menos de 10 empleados, lo que resulta indicativo de las
dificultades para ganar dimension a las que se enfrentan.

Desde el afio 2000 hasta el afio 2012, a pesar del negativo impacto de la crisis econdmica, el
namero de empresas en Asturias crecié un 9,2% si bien las Unicas que incrementaron su
participacion en el total fueron las empresas con uno y dos asalariados, cuya proporcion en
2012 sobre el total era 3 puntos superior a la proporcion que suponian en el afio 2000. En la
misma sintonia que ha ocurrido en Espafia pero en términos proporcionales en mitad de la
cuantia, 1,45 puntos porcentuales.
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ILUSTRACION 19. EVOLUCION (EN PESO %) DE LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL EN ASTURIAS Y ESPARA
ENTRE 2000 v 2012
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Fuente: INE. Encuesta de Poblacién Activa

El insuficiente acceso a financiacién supone una de las principales barreras a la puesta
en marcha de actividades econdémicas y al crecimiento de las empresas. Como se
muestra en la siguiente ilustracién, la financiacion a empresas y hogares lleva
reduciéndose de forma muy significativa y de manera ininterrumpida desde finales del
afio 2009, lo que por un lado dificulta el acceso a la financiacion para proyectos empresariales,
tanto los que se inician como los ya establecidos, y por otro limita la capacidad de consumo de
las familias, y por tanto la demanda. Esto dificulta de forma notable las posibilidades de
emprendimiento, asi como el crecimiento en términos de empleo de los proyectos
empresariales.
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ILUSTRACION 20. EVOLUCION DE LA FINANCIACION A EMPRESAS Y HOGARES. TASA INTERANUAL (%)
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Fuente: Banco de Espafia

La barrera al consumo que supone el deficiente acceso a financiacion por parte de los
hogares ha ocasionado un impacto considerable en la actividad del comercio minorista,
que ha resultado sensiblemente dafiada por la actual crisis econdmica. Este negativo
impacto ha ocasionado que el comercio minorista se encuentre actualmente en niveles
similares a los de 2009, con una evolucion marcadamente negativa durante los Ultimos dos
afios. En cuanto al comportamiento del comercio en Espafia apenas existen diferencias
significativas respecto a la evolucion en Asturias.

ILUSTRACION 21. INDICE DE COMERCIO AL POR MENOR EN ASTURIAS. EVOLUCION INTERANUAL (%)
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Fuente: INE. Encuesta Nacional de Servicios
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La evolucion de la demanda, cuya caida puede ser claramente comprendida a partir de la
evolucion del indice del Comercio al por menor en Asturias que se muestra en la anterior
ilustracion, junto con el insuficiente acceso a financiacion de las empresas y las débiles
expectativas de recuperacion economica, han conducido a que desde finales de 2011 las
expectativas de inversion de las empresas hayan experimentado una drastica caida en Espafia.

En definitiva, tanto la economia asturiana como la economia espafiola en conjunto se
enfrentan a un contexto de crisis econémica marcado por una débil demanda, un
insuficiente acceso a financiacién y unas negativas expectativas. Sin embargo, a pesar de
estos obstaculos, la generacion de actividad econOmica por parte de trabajadores
autbnomos y miembros de cooperativas esta permitiendo evitar una mayor contracciéon
de la economiay una mayor destruccion de empleo.

De hecho, la economia asturiana descansa en mayor medida en estos trabajadores que la
media espafiola, lo que pone de manifiesto el potencial del autoempleo como fuente de
actividad econémica y la importancia de favorecerlo y reducir las barreras a las que se
enfrenta para maximizar ese potencial.
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3 Pilares para el fomento del emprendimiento en Asturias

A principios de enero de 2013 la Comision Europea presenté el Plan de Accion sobre el
Emprendimiento 2020%, con el méximo objetivo de “relanzar el espiritu emprendedor en
Europa”. Un plan que arranca con unos acotamientos muy claros a los que Europa tiene que
hacer frente y, si cabe, mucho mas en Espafa y en una economia como la asturiana. Por ello,
merece la pena resaltar algunos de los datos y estrategias mas importantes que se sefialan
desde la propia Comision Europea y que son claves por los fondos y las politicas que se
destinaran en base a ellas.

La propia Comision indica que “El emprendimiento es un importante motor de crecimiento
econdmico y creacion de empleo: crea nuevas empresas y empleos, abre nuevos mercados y
favorece nuevas competencias y capacidades. (...)"

(...) El emprendimiento hace que la economia sea mas competitiva e innovadora, y es
fundamental para alcanzar objetivos como

(i) Comercializar nuevas ideas mejora la productividad y crea riqueza. Sin los puestos de
trabajo creados por nuevas empresas, el crecimiento medio neto del empleo seria
negativo.

(i) Las nuevas empresas, y especialmente las PYME, representan la fuente méas importante
de nuevos empleos: crean mas de cuatro millones de puestos de trabajo al afio en
Europa.

(i) Pero el motor de esa recuperacion esta fallando: desde 2004, la proporcién de personas
que prefieren trabajar por cuenta propia antes que convertirse en asalariadas ha
disminuido en veintitrés de los veintisiete Estados miembros de la UE.

(iv) Mientras que el trabajo por cuenta propia era hace tres afios la primera opcion del 45 %
de los europeos, este porcentaje ha bajado ahora hasta el 37 %.

(v) En cambio, en los Estados Unidos y China esta proporciéon es mucho mayor: el 51 %y el
56 % respectivamente.

(viy Ademas, al crear nuevas empresas, estas crecen mas lentamente en la UE que en los
Estados Unidos o en paises emergentes, y menos de ellas llegan a formar parte de las
mayores empresas del mundo.

El Plan de Actuacién planteado por la Comision Europea refuerza las ideas y las areas en las
que Asturias viene trabajando en los ultimos afios y, de la misma manera, abre las nuevas vias
en las que se quiere incidir y potenciar a través de este Tercer Programa Integral de la Cultura
Emprendedora. Asi, el planteamiento de la Comision se basa en una serie de medidas y
actuaciones muy marcadas, y que se pasan a resumir:

! “Plan de accién sobre emprendimiento 2020. Relanzar el espiritu emprendedor en Europa”. Bruselas,
9.1.2013 . COM(2012)
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A.- El espiritu empresarial comienza a formarse en el colegio. Se citan cifras al respecto
extraidas de las encuestas realizadas dentro de los paises de la Union. “Entre el 15 % y el 20
% de los escolares que participan en programas educativos de creacién de pequefias
compafiias serdn empresarios mas tarde. Eso esta entre tres y cinco veces por encima de la
media y demuestra la importancia del sistema educativo en el desarrollo de las actitudes
emprendedoras”.

La recomendacion de las politicas europeas es clara en este sentido, se anima a los Estados
miembros a que incluyan en los sistemas de ensefianza obligatoria programas para promover
el espiritu emprendedor, siguiendo directrices marcadas por la propia OCDE. La educacién, por
tanto, es fundamental para transformar desde abajo y por generaciones sucesivas la aversion
al riesgo y, en cambio, potenciar el espiritu emprendedor, de cambio, de actitud hacia una
nueva transformacién de lo que supone el empleo tal y como se conoce en la actualidad.

B.- “Abrir una empresa se puede considerar casi como un acto de heroismo”, sentencia la
Comisién Europea. La Comisién ya esta aplicando una estrategia para mejorar el acceso a la
financiacion sobre la base de mas fondos de garantia de la UE, y propone ademas la creacion
de un mercado europeo de microfinanciacion y la simplificacion de la fiscalidad para que las
PYME puedan obtener fondos a través de la inversion privada directa (miniobligaciones,
financiacion colectiva o angeles inversores).

Como se puede observar en las lineas marcadas en el Eje 2 de este Programa, la financiacion,
potenciar la atraccion de inversion privada hacia los emprendedores, las ayudas al autoempleo
para el inicio y consolidacion su actividad o la propia estrategia de acompafar, tutorizar y
mentorizar a los emprendedores estan en consonancia con estas directrices establecidas
desde la Union Europea.

C.- “Alrededor del 50% de las nuevas empresas fracasan en los primeros cinco afios por
falta de recursos y experiencia”. El reto de crear empresas que sobrevivan a los primeros
estadios del mercado es tremendamente complejo. La cultura por el emprendimiento tiene que
ir reforzada por otras medidas que afecten a la creacidon de capacidades y posibilidades de
desarrollo de las jovenes empresas. La Comisién Europea argumenta, textualmente, que toda
politica de emprendedores precisa “potenciar durante esa fase sensible”. Para ello, se quieren
promover practicas de éxito en campos como la fiscalidad, la formacion, o se estan planteando
una especie de sistemas de Erasmus para jovenes emprendedores y fomentar los intercambios
de empresarios jovenes de la UE con los de terceros paises. Esta politica de intercambio y
cooperacion también esta presente y articula una parte de las medidas disefiadas en el
presente Programa.

D.- Se deben *“aprovechar las nuevas oportunidades que ofrece internet, es
fundamental”. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) como instrumentos y
herramientas para que las empresas, que nacen y se consolidan, aceleren su crecimiento y
posibilidades de supervivencia. De hecho, la Comision cita un dato realmente importante: “ Las
PYME que utilizan las TIC para sus negocios crecen dos o tres veces mas rapido que otras
compafiias y el mercado digital crecerd de aqui a 2016 un 10 % anual’. Desde la propia
Comisién Europea, pero también desde el Programa disefiado para Asturias se articularan
medidas en que impulsen el desarrollo tecnoldgico en el emprendimiento.
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E.- El fracaso forma parte del éxito. En ciertas culturas, entre ellas la espafiola y la asturiana,
el fracaso suele estar muy estigmatizado y es motivo de que se produzcan barreras
psicolégicas que inhiben la creacion y desarrollo empresarial. El propio Plan de la Comision
Europea cita estadisticas propias en las que se muestra que “la gran mayoria (96%) de las
quiebras se deben a una serie de retrasos en los pagos u otros problemas objetivos”...y
cataloga a estas situaciones como "fracasos honestos". Por todo ello, esto debe motivar a
diversos ambitos de actuacion, por un lado, evitar a través de diversas politicas la reduccion de
esos problemas objetivos, que hoy en Espafia estan fundamentalmente ligados a los cobros y
la financiacion o los procesos concursas. Y, por otro lado, trabajar en la divulgacion y la cultura
del emprendimiento pero “normalizando” el fracaso. El objetivo maximo, y mas en la época
actual, es el de fracasar rapido, fracasar barato, probar, experimentar y es ahi donde
emergeran las oportunidades de mercado. Para trabajar en este ambito son claves los
procesos de itinerario y trabajo continuo con los emprendedores. Trabajo donde se capacita, se
aprende, se fracasa y se experimenta con mentores y gente especializada de
acompafiamiento. Y en este ambito también se plantea trabajar en Asturias a través de
medidas concretas del actual Programa.

F.- La simplificacion burocratica y administrativa en el ambito empresarial. La propia
Comisién Europea se ha puesto a si misma un objetivo, y con ello a los Estados miembros:
“Crear una empresa en tres dias y por 100 euros”. En Europa actualmente la media es de 6,5
dias con un coste medio que ronda los 400 euros. La Comision va mas alla en la simplificacion
de licencias y autorizaciones, porque existe un consenso internacional en que este tipo de
trabas son un freno para la actividad emprendedora.

G.- Apoyo y creacion de mas y mejores oportunidades para grupos concretos de
poblacién. No todos los grupos de edad, ni colectivos tienen las mismas oportunidades a la
hora de emprender, por diversos motivos. En cambio, se deben articular medidas y politicas
gue permitan aprovechar su talento y sus posibilidades. La Comision ha definido claramente los
colectivos a potencial y que son:

B Las mujeres, que representan el 52 % de la poblacion europea total, solo son un tercio de
los trabajadores por cuenta propia. La Comisién sentencia que “quiere apoyar al maximo
el espiritu empresarial femenino y va a crear un ambito europeo en linea de tutoria,
asesoramiento, educacion y plataformas de redes de negocios para mujeres empresarias”.
En Asturias se ha creado la Escuela de Emprendedoras y Empresarias que se ha
potenciado en los Ultimos afios, lo que se continuara haciendo con el objetivo de perseguir
llevar a cabo actuaciones como las indicadas en la estrategia europea.

B Las personas mayores son un recurso valioso para la iniciativa empresarial. La Comision
Europea lo argumenta con datos muy concretos: “entre 1990 y 2010 la proporcion de
ciudadanos mayores de 50 afios aumenté en Europa del 32,1% al 36,5% y la media de
edad de la poblacién europea se espera que aumente en las proximas décadas.
Empresarios y jubilados mayores pueden ser un recurso valioso de conocimiento para
emprendedores que empiezan”. En Asturias estos indicadores son aun mas acentuados.
Existe un gran potencial para trabajar con este colectivo, porque tiene una gran
experiencia laboral y profesional y porque, con la formacién y las capacidades adquiridas
adecuadas, puede ser un verdadero motor para el emprendimiento y la actividad
econdmica. Por ello, en el Programa que se presenta en este documento aparecen varias
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lineas de actuacion en este sentido: por un lado, trabajando y trazando puentes de
colaboracién con las politicas activas de empleo y, por otro lado, detectando y tutorizando
a “seniors” desempleados que tienen un alto potencial para iniciar actividades
empresariales. El sector del metal, el quimico e incluso actividades en el ambito de la
ingenieria o de la construccion, en Asturias, estan liberando empleo de profesionales
altamente capacitados y que, con el trabajo adecuado se pueden convertir en potenciales
empresarios a través del autoempleo.

B “Apoyo a las empresas que ayudan a los desempleados, en particular a los
jovenes para que incluyan asesoramiento, orientacién y preparacion para el autoempleo”.
Esta es otra de las recomendaciones y lineas de trabajo establecidas por la propia
Comision Europea y en la que también se hace especial hincapié en el presente Programa
a desarrollar en Asturias hasta 2015.

En este contexto europeo, el Gobierno de Espafia, en el consejo de Gobierno del 26 de abril de
2013 aprobho lo que se denomind un “Programa de Estabilidad y el Plan Nacional de Reformas”
en el que se contemplan diversas medidas que afectan a la “Competitividad y Crecimiento” y
gue afecta, por tanto, a los ambitos de actuacion, en los que el Gobierno de Asturias no tiene
competencias, pero que si inciden y complementan las medidas que se pretenden impulsar con
el Programa que se presenta en este documento.

En este programa nacional se incluyen medidas en el campo de la educacion, el apoyo para el
emprendimiento en los menores de 30 afios, la simplificacion y la promocién de la creacion de
nuevas empresas.

Adicionalmente a estas medidas, recientemente (el 24 de mayo de 2013) el Consejo de
Ministros ha tenido acceso al Proyecto de Ley de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacién. Esta Ley, cuyas caracteristicas principales se presentan a continuacion,
constituye uno de los horizontes hacia los que convergera el Programa Integral de Fomento de
la Cultura Emprendedora, y un marco juridico de referencia.

Proyecto de Ley de apoyo a los emprendedores

La ley engloba la labor de practicamente todos los Departamentos ministeriales, que
quiere facilitar toda la actividad emprendedora y empresarial. Complementa al Real
Decreto Ley de 22 de febrero de 2013 de medidas laborales de apoyo al emprendedor y de
estimulo del crecimiento y de la creacién de empleo, a través del cual se aprobaron
determinadas medidas de apoyo al emprendedor.

El objeto de la Ley es “apoyar al emprendedor y la actividad empresarial, favorecer su
desarrollo, crecimiento e internacionalizacién y fomentar la cultura emprendedora y un
entorno favorable a la actividad econdmica”.

Define a los emprendedores como “todas las personas fisicas y juridicas que desarrollen una
actividad econdmica productiva”.
Apoyo a la iniciativa emprendedora

En el Proyecto se incluyen una serie de medidas para impulsar la cultura emprendedora y para
facilitar el inicio de actividades empresariales.
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Programa de Foments

Programa Integral para el Fomento de la Cultura Emprendedora

Emprendimiento en etapas educativas.
Empresario de Responsabilidad Limitada: nueva figura mercantil
Sociedad Limitada de Formacion Sucesiva: nuevo subtipo societario

Puntos de Atencion al Emprendedor

Segunda oportunidad: acuerdo extrajudicial de pagos
Medidas fiscales y en materia de seguridad social de apoyo al emprendedor
B VA de caja
Incentivos a la inversion de beneficios
Incentivos fiscales a la calidad del crecimiento a través de la innovacion empresarial

[
[
E Incentivos fiscales para la cesion de activos intangibles ("Patent Box")
B Incentivos fiscales a los "business angels”

[

Cotizaciones sociales a los emprendedores en situacion de pluriactividad

Medidas para apoyar la financiacion de los emprendedores
B Se modifica la Ley Concursal en la materia preconcursal de los acuerdos de refinanciacion
B Se perfecciona el marco regulatorio de las cédulas de internacionalizacién

B Se crea un nuevo instrumento, los "bonos de internacionalizacion"

Medidas para fomentar el crecimiento empresarial
E Reduccion de cargas administrativas.

B Eliminacion de obstaculos al acceso de los emprendedores a la contratacion publica.

Fomento de la internacionalizacion de la empresay la economia espafiolas
B Marco institucional e instrumentos de apoyo a la internacionalizacion

B Atraccion de talento e inversion: nuevo régimen de visados y autorizaciones de residencia

Teniendo en cuenta que el Gobierno de Espafia tiene previsto actuaciones en materia de
Impuesto de Sociedades y de IVA para emprendedores, donde no se tienen competencias a
escala autonémica y el impulso de regulaciones en materia de mecanismos extrajudicial de
pagos, o el fomento del mercado alternativo bursatil; el presente Programa Integral para el
Fomento de la Cultura Emprendedora, reforzard y complementara actuaciones mas
apegadas al territorio, con apoyos en materia de formacion, asesoramiento, financiacion,
acercamiento y cooperacion entre empresas, fomento y capacitacion de los profesionales
involucrados en el autoempleo y, todo ello reforzado con actuaciones y actividades vinculadas
a la potenciacion de la cultura emprendedora.

Las bases y los instrumentos a escala nacional deben ser, por tanto, un complemento a todas
las actuaciones que se plantean desde lo local y regional con base y acercamiento al
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emprendedor o emprendedora, y que permitan asegurar y potenciar un impacto mayor en la
supervivencia empresarial y creacién de ecosistemas dinamicos y generadores de actividad
econdmica en Asturias. Y por todo ello, el Programa Integral para el Fomento de la Cultura
Emprendedora nace con una serie de pilares que vertebran sus actuaciones, estructuradas
posteriormente en ejes, medidas y proyectos. Estos pilares son los siguientes.

En primer lugar, se trata de un programa que, como su propio nombre indica, es INTEGRAL en
el sentido de que toda persona emprendedora y con iniciativas que aporten valor a la sociedad
ha de ser la protagonista del mismo. Todas las medidas y actuaciones disefiadas en el
Programa tienen que converger a fomentar todas y cada una de las etapas del
emprendimiento: desde la escuela a la consolidacién de los proyectos. Todo ello, trabajado y
consensuado con todos los agentes implicados, para perseguir la cooperacion entre las
estructuras ya creadas y que son complementarias. Emprender es una cultura, que se tiene
que trabajar desde la escuela, hay que dotarse de capacidades y para eso hay que formarse,
hay que disponer de instrumentos financieros, de asesoramiento y acompafiamiento.
Emprender es un proceso integral y colectivo y asi debe entenderse en este programa.

En segundo lugar, es un programa muy volcado en continuar cultivando una CULTURA
emprendedora: que se acercara a la escuela, a las facultades, a los centros de formacion
profesional, a los desempleados e, incluso, a los trabajadores activos.

Un tercer pilar se sustenta sobre un foco especial en la CONSOLIDACION empresarial. Esta
ha sido siempre una de las grandes asignaturas pendientes en los planes para emprendedores.
En cambio, estudios muy solventes ponen de relieve que no sélo es importante dinamizar y
tratar de que se cree el mayor nimero de empresas posibles, que también, sino disefiar los
mecanismos necesarios para que las empresas creadas puedan sobrevivir, crecer y
ampliar sus mercados. Estas empresas, también llamadas de alto crecimiento, son vitales
para una recuperacion del empleo y ésta debe ser una prioridad fundamental a la que dedicar
muchos recursos y energias de trabajo.

Esas ideas empresariales, presentes en todo tipo de sectores, y que nacen -a veces a través
del autoempleo otras desde el desempleo o, incluso desde dentro de una empresa ya
constituida, lo que se denomina el intraemprendimiento- tienen que ver en Asturias un lugar
donde acelerar su crecimiento.

Por todo ello existe el compromiso de disefiar y poner en funcionamiento iniciativas que
permitan mejorar las posibilidades de supervivencia empresarial en Asturias. Porque esto
serd una via para la creacion de empleo, para absorber nuevas tecnologias, mejorar la
productividad y con ello la capacidad de competir de la economia asturiana; porque esto
conducird a explorar nuevas posibilidades de internacionalizacion y porque es en la
consolidacion donde se debe asentar el hecho diferencial de las politicas, ademéas de apoyar y
trabajar en aspectos fundamentales en los que se cuenta ya con una dilatada experiencia.

Un aspecto fundamental que se debe resaltar es que, en el marco de este programa, una parte
importante de los esfuerzos estaran enfocados a tratar de conectar las politicas de
emprendimiento con las de formacién y las politicas activas de empleo.

Actualmente, el mercado laboral esta destruyendo empleo de personas muy capacitadas, con
gran experiencia y con un importante potencial para reinventarse. Y en este contexto
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deben disefiarse actuaciones, en cooperacion con el Servicio Publico de Empleo de Asturias,
para tratar de crear nuevas oportunidades en el emprendimiento para personas con un capital
humano y con habilidades para ello. El capital humano se diluye si no se utiliza.

Para emprender, y mas desde una posicion de desempleo, o por parte de jévenes sin
experiencia laboral previa, se necesita mucho mas que abaratar los costes de la cotizacion
durante 6 meses. Se necesita trabajar en un acompafiamiento y en una formacién con los
emprendedores en itinerarios que les permitan testear sus modelos de negocio, aprender y
experimentar antes de embaucarse en una aventura de riesgo y para el que hay que estar muy
preparado. Este trabajo lleva mas tiempo, y no creara tantos titulares en los medios de
comunicacién. Pero es mas seguro y responsable.

Por otra parte, este programa permitird coordinar toda una red de instrumentos actualmente
disponibles, y potenciar actuaciones y recursos destinados a incentivar la actividad
emprendedora desde dos vertientes clave: el acceso a la financiacion y los incentivos
fiscales.

A través de la Consejeria de Economia y Empleo, se articularan medidas financieras para el
autoempleo. El autoempleo es una de las puertas de entrada al mundo empresarial. Por
tanto, debe existir la seguridad de que las ideas emprendedoras de los autbnomos y empresas
de economia social, sus inversiones para crear modelos de negocio distintos y con capacidad
para crecer, tienen posibilidades financieras para que se desarrollen y creen empleo y riqueza.
Y en este ambito, se continuard con una politica activa de fomento y ayuda a estos
colectivos que, por otra parte, estan sufriendo de forma directa la crisis econémica pero
tienen una gran capacidad para crear actividad y generar empleo que tenemos que aprovechar.

Asimismo, el Instituto de Desarrollo Econémico del Principado de Asturias (IDEPA) es un punto
central para el acceso a la financiacion empresarial y también estard presente en este tercer
Plan de Fomento Integral para el Fomento de la Cultura Emprendedora. Se pondrd a
disposicion de las iniciativas emprendedoras todo un conjunto de instrumentos financieros
que permitan hacer crecer sus modelos de negocio; a través de la puesta en marcha de
garantias publicas, lineas de microcréditos, préstamos participativos, ayudas para la
internacionalizacion o la ejecucién de proyectos de innovacion.

En el ambito de la fiscalidad, se pondran en marcha medidas que incentiven la inversion del
capital privado en iniciativas emprendedoras y complementar o aprovechar las medidas fiscales
que se estan impulsando desde la Administracién Central.

En este plan se abordara un problema social y econémico clave. Los jovenes y las mujeres,
en el ambito del emprendimiento, encuentran mayores dificultades para obtener
financiacién. En el caso de las mujeres esto ademas se acumula a la existencia de un menor
apoyo sociofamiliar, mayores dificultades de conciliacion entre la vida profesional y familiar,
escasa presencia de referentes de mujeres empresarias en la sociedad y menor indice de
participacion en las redes asociativas empresariales.

Por este motivo, existe un compromiso con el objetivo estratégico de promover una mayor
presencia de mujeres empresarias y jovenes en todos los sectores de actividad y
ocupaciones, reforzando los servicios de acompafiamiento y formacién tanto para la creacion,
como para la consolidacion de sus iniciativas emprendedoras.
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Y de la misma manera, persiguiendo el objetivo y la transparencia de la evaluacion de las
politicas publicas, este Programa requerird el establecimiento de objetivos e indicadores
(especificos, medibles, realizables, realistas y limitados en el tiempo), que se iran midiendo de
forma periddica (y parcial) y que se concretaran con la evaluacion final del mismo. El objetivo
es identificar los obstaculos para la consecucion de esos objetivos y generar estrategias para
superarlos con los recursos disponibles.
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4 Ejes estratégicos del Programa

Una vez documentados los objetivos, el contexto y los pilares fundamentales sobre los que se
ha de asentar el Tercer Programa Integral para el Fomento de la Cultura Emprendedora, en
este capitulo se detallan los ejes, programas y grandes objetivos de los mismos.

El Tercer Programa se estructura en tres grandes ejes: el primero de ellos, hace referencia al
gran objetivo de cultivar una cultura emprendedora en Asturias. El segundo eje estratégico
aglutina un amplio y variado compendio de actuaciones que tienen como gran objetivo fomentar
la creacibn de un ecosistema emprendedor en Asturias, potenciar las redes creadas y
desarrollar programas y proyectos orientados hacia la supervivencia y consolidacion
empresarial, ademas del apoyo al autoempleo y potenciar la igualdad de oportunidades entre
mujeres, jovenes y colectivos con mayores dificultades para el emprendimiento. El tercer eje se
basa en la importancia de la divulgacion y difusion del Programa, aprovechando todo el
potencial de las redes sociales y la transmisién de los logros, los programas y la evolucion de
los proyectos que se pongan en marcha a lo largo de todo el periodo de vigencia del Programa.

4.1 Eje Estratégico 1: Cultivando talento y una cultura emprendedora

La cultura emprendedora es una actividad de largo recorrido, que implica un trabajo continuo
con los nifios, los jévenes, los desocupados e incluso con los universitarios y los que estan
ocupados pero tienen intereses en dar el salto a una nueva etapa profesional.

En este ambito, se desarrollaran proyectos estratégicos a través de la Ciudad Tecnol6gica de
Valnalén (en adelante, Valnalon), del Centro Europeo de Empresas e Innovacion (CEEI) y de la
Universidad.

Resulta de vital importancia colocar al emprendimiento en el ADN de los nifios y jovenes. Pero
también se debe dar un paso mas alla. En este Eje Estratégico es donde se articularan
medidas para reorientar y aprovechar la politica formativa ocupacional y a desempleados
para reforzar las capacidades profesionales necesarias para emprender.

Y, de la misma manera, se disefiaran iniciativas en colaboracion con el Servicio Publico de
Empleo para tender puentes entre las politicas de orientacion profesional y las del
fomento del autoempleo y el emprendimiento. Se puede cultivar y aprovechar todo el mapa
de recursos del que ya se dispone en Asturias para emprender, para fomentar las posibilidades
profesionales de aquellos desempleados que tienen habilidades, intereses y, por tanto,
potencial para iniciar nuevos retos profesionales a través del autoempleo.

En este sentido, un colectivo que merece especial atencién son los emprendedores que han
tenido dificultades en sus procesos de emprendimiento y necesitan asesoramiento, formacioén y
nuevas capacidades para reemprender, buscar una segunda oportunidad para crear y
consolidar un nuevo proyecto empresarial, y todo ello ayudara contra el estigma del fracaso del
emprendedor en Asturias.
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Por otro lado, a través de este programa, se ayudara a poner en marcha el primer master
para emprendedores de Asturias. Un master destinado Unica y exclusivamente a desarrollar
las capacidades y habilidades de la persona emprendedora, en especial para el analisis y
evaluacion de las oportunidades y proyectos, su ejecucion y la comunicacién con efectividad de
los valores que aporta su proyecto a los agentes clave para su implantacion (inversores,
clientes, entidades financieras,...). El objetivo es que este master sea una auténtica
referencia nacional.

En este primer eje del programa, por tanto, el objetivo son las personas, la cultura, la
formacién, el networking, el asesoramiento para buscar nuevas oportunidades profesionales.
Motivar y cooperar para tejer mas y mejor talento en Asturias y que esté dispuesto a dar el salto
al tremendo y complejo mundo del emprendimiento.

Uno de los grandes objetivos de este eje estratégico es articular medidas que fomenten la
cultura emprendedora en la sociedad asturiana. Y ello se consigue desde los centros de
formacién. En este Programa se potenciaran las actividades que se vienen desarrollando en
Valnalén y que se complementaran con otro tipo de actividades complementarias a través del
CEEL, la Universidad y la formacion continua y a desempleados que se articulan a través de las
politicas activas de empleo.

4.1.1 Valnalon Educa

Entre sus acciones, Valnalon tiene potencial para la realizacién de una importante labor de
fomento de la cultura emprendedora en lo relacionado con la formacién en los centros
educativos, a través del trabajo personal de la competencia emprendedora en el alumnado
para sentar las bases de lo definido como Ecosistema Emprendedor.

Su filosofia de actuacién se basa en que, para conseguir una ciudadania emprendedora, se
deben poner las herramientas adecuadas para que ello se produzca. Por ello, la tarea a realizar
debe comenzar en los centros educativos, a través de la integracién en el curriculo de materias
y mddulos relacionados con la Cultura Emprendedora.

Cuando se quiere trabajar en la Educacion Emprendedora es imprescindible el desarrollo de
perfiles emprendedores que contribuyan a un cambio social. Esto se logra a través del trabajo
personal de la competencia emprendedora referida a la capacidad de las personas de llevar
las ideas a la accion.

Todos los proyectos educativos que se llevan a cabo, constituyen una importante opcion en la
estrategia para estimular habilidades, conocimientos y actitudes emprendedoras.

Lo anteriormente descrito es el comienzo del Ecosistema Emprendedor, que en Valnalon se
lleva trabajando desde 1987. En la actualidad, tanto para aquellas personas que han pasado ya
por los programas educativos como para las que no, y quieran poner su idea en marcha a
través de la creacion de una empresa, Valnalon ofrece diferentes herramientas:

— Maduracién de su idea de empresa
— Asesoramiento para la creacion
— Ubicacion para el desarrollo de su actividad

— Consolidacién para su crecimiento
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— Formacién en habilidades y gestién

Los principales indicadores cuantitativos del resultado de sus acciones se presentan a

Desde el inicio de ésta linea de actividad en 1994:

Educacién emprendedora

N° de programas 10 (de la Educacion Primaria a la Universidad)

Implantaciones realizadas 37 territorios en 13 regiones espafiolas y 6 paises

iberoamericanos
Alumnado formado 345.181 en todo el mundo
3.422 en todo el mundo

20.010 en Asturias

Desde el inicio de ésta linea de actividad en 1987:

6 (de la idea a la creacion y consolidacion de la
empresa)

Profesorado formado

Alumnado formado curso 2011/12
Promocién emprendedora

N° de programas

Implantaciones realizadas 15 territorios en 4 regiones espafiolas y 6 paises

extranjeros

Formacion en tutoria (desde 2005) 45 personas en el mundo

o
]
S
=
=}
c
)
Q.
(@}
=

Personas asesoradas (desde 2.370 en Asturias

1992)
511 en Asturias

1.871 en Asturias

Empresas creadas (desde 1989)

Empleo generado (desde 1989)

Empresas creadas 2012 84 en Asturias

Empleo generado 2012 90 en Asturias

Todo este trabajo se potenciara a lo largo del Tercer Programa de Integral de la Cultura
Emprendedora, al que se le afiaden nuevas ideas de proyectos que se pondran en marcha y
con el que se logra tener un impacto social en la cultura emprendedora de los nifios y jovenes
asturianos.

El objetivo es poner impulsar la ejecucion de varios proyectos dirigidos a diferentes niveles
educativos y que se pasan a describir a continuacion.
B Educacion infantil (3-6 afios) — Proyecto Afierando

Descripcion

Afierando (ANA) es un proyecto educativo dirigido al alumnado de Educacién Infantil de
segundo ciclo. Durante un trimestre del curso escolar, el alumnado, trabajando en talleres,
desarrollard competencias y actitudes de colaboracion.

Objetivo General

Contribuir al desarrollo fisico, afectivo, social e intelectual de los nifios y nifias, a partir del
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desarrollo de habilidades y actitudes de colaboracion.

Objetivos especificos

El proyecto emprendedor permitira a nifios y nifias desarrollar las capacidades para:

— Adquirir progresivamente autonomia en sus actividades habituales.

— Construir una imagen ajustada de su persona, estableciendo relaciones de igualdad.
— Relacionarse con los demas y ejercitarse en la solucién pacifica de conflictos.

— Practicar con distintos lenguajes y formas de expresion.

— Explorar distintos entornos, ampliando su curiosidad y valorando la diversidad.

— Iniciarse en habilidades l6gico-matematicas y en la lecto-escritura.

Pablico destinatarios

Alumnado de segundo ciclo de educacion infantil (3-6 afios)

OBJETIVO OBJETIVO TOTAL

2014/2015 2015/2016 PERIODO
Centros 4 6 10
Alumnado 60 90 150
Talleres 8 12 20

B Educacion primaria (10-12 afios) — Emprender en Mi Escuela (EME)
Descripcion

Emprender en Mi Escuela (EME) es un proyecto educativo dirigido al alumnado de Educacion
Primaria, en el que durante el curso escolar, crean y gestionan una cooperativa en la que
fabrican productos que venden, una vez al afio, en un mercado o feria de su localidad. EME
favorece el desarrollo de competencias asociadas a la comunicacion, el andlisis del entorno
fisico, la creacion, la convivencia y la ciudadania o la alfabetizacion digital.

Objetivo General

Difundir la cultura emprendedora entre nifios y niflas, promoviendo conductas y actitudes de
colaboracién, coordinaciéon, superaciéon de conflictos, asuncién de problemas vy
responsabilidades.

Objetivos especificos
— Desarrollar y adquirir habitos de comportamiento autbnomo en relacion con el trabajo y
orientados a las relaciones interpersonales.

— Conocer las normas de funcionamiento grupales y desarrollar habitos de conciencia
emprendedora referidos a la empresa u otro tipo de asociacion.

— Iniciar al alumnado en la identificacion y conocimiento de los elementos y principios
béasicos de puesta en marcha de un proyecto.

Publico destinatarios
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EN LA EDUCACION FORMAL: Alumnado de tercer ciclo de Educacion Primaria (10 -12 afios)

w0 oosiots  zoiseoss  TOTALPERIODO
Centros 45 59 69 173
Cooperativas 90 100 115 305
Alumnado 1.874 2.419 2.914 7.207

B Educacion secundaria (14-16 afios) — Empresa Joven Europea (EJE) / Jovenes
Emprendedores Sociales (JES)

Empresa Joven Europea (EJE)
Descripcion

Empresa Joven Europea (EJE) propone al alumnado crear y gestionar su propia mini-
empresa. La forma juridica elegida es la sociedad cooperativa. De este modo, la
cooperativa creada en el aula establece relaciones comerciales con mini-empresas de
otras comunidades autonomas o con el objetivo de 'Importar' y 'Exportar' productos entre
si. Los productos importados se comercializan en el mercado local para posteriormente
analizar los resultados y repartir los beneficios obtenidos, al igual que cualquier empresa
real.

Objetivo General

Potenciar el desarrollo del espiritu emprendedor mediante la puesta en practica de un
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes.

Objetivos especificos

— Proporcionar al alumnado los conocimientos basicos para la creaciéon y gestién de una
empresa a través de una experiencia real y practica mediante el aprendizaje
cooperativo.

— Dotar a la educacion de una dimensién global, fomentando la cooperacién entre
alumnado y profesorado de distintos centros educativos y propiciando el contacto con
entidades y empresas del ambito local.

Publico destinatario

Alumnado de segundo ciclo de Educacién Secundaria Obligatoria (14-16 afios)

wouwols  aoweoss  zoisone  TOTALPERIODO
Centros 40 55 58 153
Cooperativas 84 88 92 264
Alumnado 1.512 1.588 1.667 4.767
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Joévenes Emprendedores Sociales (JES)
Descripcion

El proyecto educativo Jovenes Emprendedores Sociales (JES) plantea que el alumnado de
un aula de Espafia constituya una ONG de cooperacion al desarrollo. El proceso que se
sigue es exactamente igual que el de la constitucién y funcionamiento de una asociacion
real. Como toda ONG, la asociacion JES tiene como contraparte: una asociacién
constituida por su alumnado de su misma edad en un pais del Sur. Conjuntamente
buscaran financiacién para una necesidad detectada por la asociacion del Sur, para ello
tendran que comunicarse y comprometerse en la finalizacién de un proyecto real de
cooperacion.

Objetivo General

Desarrollar las actitudes emprendedoras utilizando como hilo conductor el proceso de
creacion y gestion de una ONG.

Objetivos especificos

— Estimular el acercamiento a otras culturas y realidades sociales.

— Desarrollar un espiritu critico respecto a los acontecimientos utilizando las TIC como
herramienta de trabajo diaria.

— Promocionar la cooperacion transnacional entre centros escolares.
Plblico destinatario

Alumnado de primer y segundo ciclo de Educacion Secundaria Obligatoria en Espafia
(12-16 afios) y alumnado de (13-15 afos) de los paises socios.

wusoe  ooanois  zoiszors  TOTALPERIODO
Centros 6 7 8 21
Asociaciones 9 12 13 34
Alumnado 184 270 280 734

B Bachillerato y ciclos formativos — Taller para Emprender (TMP)
Descripcion

Taller para Emprender (TMP) es un proyecto educativo que pretende mejorar la cultura
emprendedora y empresarial del alumnado aprovechando su Ultimo curso de estancia en
los centros educativos. Este proyecto, que comenzé a desarrollarse en 1993 bajo el
nombre “Taller de Empresarios”, tiene como objetivo que nadie abandone su centro
educativo sin haber asistido a una charla en la que se habla con cercania y claridad del
mundo del emprendimiento en general y de la empresa en particular. Posteriormente
participan voluntariamente en un curso para la generacion de iniciativas emprendedoras.

Objetivo General
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Favorecer la motivacion y la orientacion emprendedora.
Objetivos especificos

— Ayudar al alumnado a descubrir e identificar sus capacidades emprendedoras.
— Favorecer la formacion y el desarrollo de competencias emprendedoras.

— Desmontar ideas erréneas sobre la creacién de empresas y el entorno sociolaboral
Publico destinatario

Alumnado de Bachillerato, Ciclos Formativos, Aprendizaje Permanente y Formacion

Ocupacional.
svios) 20z zoiseose  TOTALPERIODO
Centros 75 77 78 230
Charlas 291 288 293 872
Alumnado 6.746 6.589 6.721 20.056
Cursos 30 31 32 93
Participantes en Cursos 600 612 624 1.836
Proyectos 76 78 79 233

(*) En el ejercicio 2013/2014, estan sumados los datos de formacién ocupacional

B Ciclos Formativos — Empresa e Iniciativa Emprendedora (EIE)
Descripcion
Empresa e Iniciativa Emprendedora (EIE) es una herramienta didactica para el desarrollo del

mddulo profesional Empresa e Iniciativa Emprendedora.

Se propone una metodologia de ensefianza-aprendizaje cuyo eje central es el estudio y la
elaboracion, por el alumnado, de un proyecto empresarial de una PYME de un sector de
actividad relacionado con la familia profesional del ciclo formativo que estan cursando.

Objetivo General

Capacitar al alumnado de formacién profesional para desarrollar la propia iniciativa
emprendedora, tanto en el ambito empresarial hacia el autoempleo, como la actitud
intraemprendedora hacia la asuncion de responsabilidades y funciones en el empleo por
cuenta ajena.

Objetivos especificos

— Reconocer las capacidades asociadas a la iniciativa emprendedora.

— Reconocer y aplicar las competencias laborales de comunicacion, liderazgo y motivacion.

— ldentificar Ideas de negocio y definir la oportunidad de creacion de una pequefia empresa.

— Realizar las actividades para la constitucion y puesta en marcha de una empresa.

— Realizar la gestion administrativa, fiscal y comercial basica de una pequefia y mediana
empresa.

Publico destinatario
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Alumnado de Ciclos Formativos de Grado Medio y Superior

2(?;352)\{2 cz)gff,;l)\{g cz)(?i]sE/;(I)\ig TOTAL PERIODO
Centros 10 12 14 26
Alumnado 318 340 360 1.018
Proyectos 37 40 42 119
Talleres 13 15 17 45

E Bachillerato, ciclos formativos y universidad — Jévenes Productoras Cinematogréaficas
(JPC) / Empresa Joven Educativa (EJE Profesional)

B Educacion Especial — Una Empresa en mi Centro (EMC)
Descripcion

Una Empresa en mi Centro (EMC) es un proyecto educativo dirigido al alumnado de
Educaciéon Especial y de Centros de Apoyo a la Integracion, en el que, durante el curso
escolar, crean y gestionan una cooperativa en la que fabrican productos de forma artesana
que venden posteriormente, en un mercado o feria de su localidad, una vez al afio.

Objetivo General

Difundir la cultura emprendedora entre personas con discapacidad intelectual, promoviendo
conductas y actitudes de colaboracién, coordinacion, superacion de conflictos y asuncion de
problemas y responsabilidades.

Objetivos especificos

— Ejercitar y desarrollar las aptitudes que estan en la base de todo aprendizaje.

— Estimular el desarrollo de las capacidades emprendedoras.

— Ayudar al alumnado a conocer activamente el mundo laboral.

— Facilitar al alumnado su transicion a la vida adulta en el papel de ciudadanos
consumidores.

Pablico destinatario

a. EN LA EDUCACION FORMAL. Alumnado de Educacion Especial (hasta 21 afios)

b. EN LA EDUCACION NO FORMAL. Alumnado de Centros de Apoyo a la Integracion (de
16/18 hasta 50 afios)

Asociaciones y Fundaciones dedicadas al trabajo con personas con discapacidad intelectual
(de 18 a 50 afios)

wouzos 2ol TOTALPERIODO
Centros 29 29 58
Cooperativas 37 37 74
Alumnado 986 986 1.972
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B Familias — Emprendiendo en Familia (EFE)
Descripcion

Emprendiendo en Familia (EFE) es un proyecto desarrollado por Valnalén, dirigido a apoyar
a las familias en el desarrollo de las competencias emprendedoras de sus hijos e hijas.

Tan importante como el centro educativo, el profesorado, o la sociedad en general,
consideramos a la familia como un eje fundamental en el fomento de la educacién
emprendedora. La familia es el primer agente socializador en la vida de una persona.

El proyecto Emprendiendo en Familia (EFE) constituye un espacio propicio para el

intercambio de experiencias, donde se desarrollan acciones que permiten dotar a las
familias de herramientas que fomenten el emprendimiento de sus hijos e hijas en el hogar.

Objetivos

— Favorecer la implicacién de las familias en educacién emprendedora de sus hijos e hijas.

— Fomentar la comunicacion entre padres, madres y sus hijos/as.

— Generar un espacio de intercambio de experiencias y reflexiones entre familias sobre las
competencias emprendedoras de sus hijos/as.

— Dotar a las familias de las herramientas y conocimientos necesarios para el impulso del
emprendimiento de sus hijos e hijas.

Publico destinatario

Familias de alumnado que participa en alguno de los proyectos educativos impulsados por

Valnalon.
OBJETIVO OBJETIVO TOTAL
2014/2015 2015/2016 PERIODO
Centros 8 8 16
Familias 40 42 82
Talleres 7 9 16

B Red emprendedora
Descripcion

La Red Emprendedora es un lugar de encuentro que facilita a profesionales y personas
emprendedoras la posibilidad de colaborar de manera mas estrecha con los centros
educativos de tu entorno.

Como colaborar

Existe un amplio abanico de posibilidades de colaboracion en funcion de tus preferencias y
disponibilidad: charlas y talleres, mentoring, visitas, retos...

El proceso paso a paso

Las personas que participan en este proyecto ademas de Valnalén, son profesionales y
personas emprendedoras, profesorado y estudiantes.

1.PARTICIPAR
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La Red Emprendedora ofrece varias posibilidades de colaboracién con centros educativos
mas proximos a los profesionales y personas emprendedoras. El grado de implicacién lo
decide los propios participantes de la red.

2. PLANIFICAR

Valnal6n acompafia en la reunién con el centro educativo, intercambiamos puntos de vista y
sentamos las bases de la colaboracion.

3. ACTUAR

Se trabaja siempre en equipo con el profesorado. El papel de Valnaldon en esta fase es para
resolver cualquier duda.

4. VALORAR
Se lleva a cabo una encuesta para conocer la opinién de las personas participantes sobre la
experiencia.
OBJETVO  OBJETNO  OBJETNO  1opy pegiopg
Empresas e Instituciones 50 70 90 210
Centros Educativos 40 50 60 150

4.1.2 Competencias emprendedoras apoyadas en la tecnologia y la innovacion

La educacién, en sentido amplio, es la mayor fabrica de los recursos claves del siglo XXI, el
talento y el conocimiento. Cultivar personas con talento, atraer a otras personas con talento,
crear capacidades para que se pueda explorar el maximo potencial que todas las personas
llevamos dentro, es una de las claves para crear territorios creativos, bienestar, riqueza y
progreso social.

La tecnologia, la definicién de los puestos de trabajo, la forma de trabajar y de organizarse, la
necesidad de cultivar dones asentados en la pasion y en la creatividad, la necesidad de
explorar, probar y testear. Todos estos factores se han convertido en elementos estratégicos en
cualquier sociedad que quiera afrontar con garantias el siglo XXI. Ahora bien, el sistema
educativo, no esta evolucionando acercandose a las necesidades reales de una persona y de
la sociedad al mismo ritmo.

Y el sistema educativo, y todas las actividades que lo puedan complementar, tienen que
permitir activar esta maquinaria de transformacion social y econdmica. Por ello, se han
diseflado y ejecutado diversas iniciativas, que tienen como objetivo fundamental que la
juventud asturiana adquiera habilidades y competencias digitales, que formen parte de una
cultura digital que les capacite en este sentido.

En este bloque, se apoyaran dos tipologias de proyectos muy complementarios. Por un lado el
proyecto educativo de tecnologia, innovacion y trabajo impulsado desde Valnalon, y por el otro,
otro tipo de iniciativas que también incluyen el trabajo con joévenes para iniciarles en la cultura
cientifico-tecnologica. En cuanto a esto Ultimo, el objetivo perseguido, es promover la
cultura cientifica y de la innovacién con el objeto de fomentar la interaccion, participacion y
aprendizaje con los siguientes objetivos especificos:
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B Contribuir a que los escolares sean mas competentes en STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas).

B Contribuir a la creacion de vocaciones en el &mbito de la ciencia y la tecnologia mediante
una formula probada y unos contenidos motivadores, que se actualizan cada afio y
adecuados para menores y su aprendizaje.

B Estimular la participacion de los escolares y de la comunidad educativa a desarrollar
programas de divulgacion de ciencia y tecnologia de alto impacto y valor.

E Fomentar la creatividad del alumnado alrededor de la creacién de videojuegos, una
herramienta de ocio de uso habitual, incrementando su conocimiento sobre esta industria.

4.1.2.1 Proyecto Educativo de Tecnologia, Innovacién y Trabajo (PETIT)

El Proyecto Educativo de Tecnologia, Innovacion y Trabajo (PETIT) fomenta la innovacion
tecnoldgica, la creatividad y el espiritu emprendedor. Plantea al alumnado la creacion de un
equipo de innovaciéon compuesto por 3 - 4 alumnos y alumnas que a lo largo de todo un curso y
de manera auténoma (a través de una enseflanza guiada) disefia y crea un producto innovador
que se presenta publicamente al final del curso escolar.

Objetivo General
Desarrollar en los jévenes la iniciativa, la capacidad creativa y el espiritu emprendedor.

Objetivos especificos

— Generar en el alumnado actitudes favorables hacia la innovacion.

— Fomentar la participacién activa del alumnado en el proceso de ensefianza-aprendizaje
a través del aprendizaje cooperativo y el trabajo en equipo.

— Proponer al profesorado de ciencias y tecnologia una metodologia alternativa basada
en la resolucién de problemas en contextos reales.

PuUblico destinatario

Alumnado de Educacion Secundaria Obligatoria (13-15 afios)

OBJETIVO OBJETIVO TOTAL

2014/2015 2015/2016 PERIODO
Centros 9 10 19
Grupos 16 17 33
Alumnado 226 237 463
Proyectos 70 72 142

4.1.2.2 Scratch Day

Scratch Day es una idea creada y desarrollada por el “Lifelong Kindergarten Group” del MIT
Media Lab. Consiste en una jornada anual celebrada en todo el mundo uniendo, en un evento,
a personas interesadas en compartir aprendiendo y aprender compartiendo, utilizando como
nexo comun Scratch, una aplicacion informatica libre destinada principalmente a jévenes, que
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permite explorar y experimentar con los conceptos de programacion de ordenadores mediante
el uso de una sencilla interfaz grafica.

El principal objetivo de este proyecto es el de promover un conjunto de competencias que nifios
y jovenes deben adquirir durante el proceso educativo tales como creatividad e innovacion,
pensamiento critico, solucion de problemas o comunicacidon y colaboracién. Estas
competencias permitiran a los estudiantes prepararse para desempefiar trabajos en la sociedad
del conocimiento hacia la que avanzamos.

Resulta conveniente comenzar desde las primeras etapas (Primaria), con herramientas
adaptadas a los nifios, que resulten atractivas, faciles de usar y que permitan la realizacién de
procedimientos con estructuras basicas (secuencias, decision y repeticion). Ya en secundaria
se podria avanzar hacia programacion orientada a objetos.

Destinatarios

— Equipos provenientes de centros educativos asturianos, formados por alumnado de 1° de
Educacién Secundaria Obligatoria y compuestos por un maximo de 5 alumnos.

— Profesorado de esos mismos centros (2 profesores/as por equipo) que guiaran al alumnado
a los largo de todo el proceso.

Objetivos especificos

— Ensefar habilidades y competencias TIC en el contexto de asignaturas curriculares
basicas.

— Ofrecer oportunidades para aplicar las competencias, transversalmente, en los contenidos
de las areas.

— Promover enfoques de aprendizaje basados en la resolucion de problemas y la basqueda
de soluciones alternativas.

— Desarrollar en los participantes el pensamiento algoritmico.
— Motivar al alumnado con tareas y retos que resulten atractivos y de complejidad progresiva.

Indicadores de impacto

— Maés de 100 jévenes participantes.

— 19 equipos participantes.

— 10 centros escolares participantes.

— 20 docentes participantes.

— Jornada de cierre y presentacion de resultados con mas de 300 asistentes.

4.1.2.3 First Lego League

La FIRST LEGO® League (FLL) invita a jévenes a divertirse y emocionarse con la ciencia y la
tecnologia, fomentando futuras vocaciones cientifico-tecnolégicas mediante los valores de la
innovacion, la creatividad y el trabajo en equipo. La FLL es una competicién internacional de
robotica, con un creciente éxito de participacién a través de Torneos celebrados por todo el
territorio nacional.
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FLL desafia a los nifios y nifias a pensar en clave de ciencia e ingenieria y les proporciona una
oportunidad Unica para desarrollar de una manera divertida sus habilidades de innovacion y
creatividad, fomentando al mismo tiempo su imaginacion y el gusto por la ciencia.

Destinatarios

— Chicos y chicas de entre 10 y 16 afios
— Profesorado de centros educativos

Objetivos especificos

— Promover la cultura cientifica y de la innovacion con el objeto de fomentar la interaccion,
participacion y aprendizaje.

— Promocionar las competencias en STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas).

— Contribuir a la creacién de vocaciones en el &mbito de la ciencia y la tecnologia mediante
una férmula probada y unos contenidos motivadores, que se actualizan cada afio.

— Estimular la participacion de quienes participan en el desarrollo de proyectos de divulgacion
cientifica de alto impacto y valor.

Indicadores de Impacto

— 85 jovenes participantes.

— 12 equipos participantes.

— 12 centros escolares asturianos participantes.

— Jornada de competicion con mas de 450 personas participantes.
— Maés de 30 visitas de seguimiento a centros escolares.

4.1.2.4 Junior First Lego League

Junior FIRST LEGO League (Jr.FLL) Asturias es un proyecto de divulgacion y promocion de
la ciencia y la tecnologia disefiado para captar la curiosidad de los mas pequefios y dirigirla
hacia el descubrimiento de las posibilidades de mejorar, a través de la investigacion y el
conocimiento cientifico, el mundo que les rodea.

Jr. FLL es una iniciativa mundial en la que participan nifios y nifias de todo el mundo, que se
involucran en un mismo desafio en el que tendran que investigar, resolver problemas e
introducirse conceptos basicos de ingenieria.

Los pilares de esta iniciativa son los valores que ponen en relevancia las contribuciones de los
demas, el trabajo en equipo y el espiritu deportivo-amistoso. Son valores como un espiritu de
competencia amigable; la importancia del descubrimiento; el compartir experiencias; el
profesionalismo y el trabajo divertido.

Destinatarios

— Equipos provenientes de centros educativos asturianos, formados por alumnado entre 6y 9
afos de edad. Cada equipo estara compuesto por 5 alumnos.
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— Profesorado de esos mismos centros (2 profesores/as por equipo) que guiaran al alumnado
a lo largo de todo el proceso.

Objetivos especificos

— Promocién de competencias en STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas).

— Contribuir a la creacién de vocaciones en el ambito de la ciencia y la tecnologia mediante
una férmula probada y unos contenidos motivadores, que se actualizan cada afo.

— Estimular la participacion de quienes participan en el desarrollo de proyectos de divulgacion
cientifica de alto impacto y valor.

— Fomentar el trabajo en equipo.
— Facilitar el desarrollo de las habilidades de comunicacion.

Indicadores de Impacto

— 11 centros escolares asturianos participantes.

— 11 de equipos de aproximadamente 6 participantes por equipo.

— Maés de 30 visitas a colegios para asesoramiento y seguimiento.

— 22 docentes (2 por centro).

— Jornada de cierre y presentacion de resultado con mas de 100 familias participantes.

4.1.3 Programa para cultivar el emprendimiento en los jovenes

Continuando con los trabajos desarrollados en los anteriores Programas, el fomento del
emprendimiento en los jévenes es una labor fundamental para seguir cultivando una cultura
hacia el autoempleo y la creacion de empresarios. Por ello, se prevé seguir potenciando
actividades focalizadas en los jovenes en, al menos, tres ambitos: por un lado a través de la
Universidad de Oviedo; por otro potenciando actividades que el propio CEEI desarrolla para
jévenes universitarios en procesos de formacién avanzada y con el objetivo de crear
capacidades para el desarrollo de modelos de negocio; y en tercer lugar, desarrollando
proyectos consolidados en Asturias, focalizados en todo tipo de jévenes que tienen
capacidades emprendedoras tanto si trabajan por cuenta ajena —intraemprendedores-, como Si
desean trabajar por cuenta propia.

En lo que respecta a la Universidad de Oviedo, debe ser considerada como un centro de
formacion clave donde se cultiva el talento de Asturias, ligado a lineas de investigacion y
capacitacion. Los jovenes universitarios han de estar en contacto permanente con el mundo del
emprendimiento y desde alli tienen que trazar puentes hacia una cultura y unas actitudes
necesarias para su desarrollo. Entre las propuestas a desarrollar se contemplan las siguientes:

B Concurso universitario de ideas empresariales. Modelo elevator pitch. El concurso
universitario de ideas empresariales desarrolla, con alumnos y recién titulados, ideas de
negocio para preparar un elevator pitch y una breve memoria de su idea. El nUmero de
alumnos implicados es de 25.

B Realizacion de 3 cursos de formacion con obtencién de créditos de libre configuracion (25
horas cada curso). Estos cursos pretenden dotar a los alumnos de habilidades
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emprendedoras, y forman parte de la formacion no reglada susceptible de obtenciéon de
créditos de libre configuracion. Optimamente permitiran la interrelacion de estudiantes de
diversos campus y titulaciones. El nimero de alumnos implicados es de 75.

B Apoyo a conferencias/mesas redondas, talleres de emprendedores en centros
universitarios. La finalidad de esta iniciativa es involucrar a los centros de la Universidad de
Oviedo en actividades vinculadas con la creacion de empresas. Se prevé implicar a 425
alumnos (25 alumnos por centro).

B Apoyo especifico a asignhaturas regladas: Emprendedores, Creacion y Direccién de
Empresas. Esta iniciativa implicara a 150 alumnos.

B Taller de cine emprendedor de 25 horas de duracion. Acerca una forma didactica diferente
la figura del empresario y el emprendedor mediante la utilizacion de peliculas de cine
comercial y su posterior comentario por parte de especialistas en la materia o profesores de
las disciplinas. Implicara a 25 alumnos.

B Campus de verano internacional emprendedor. Programa de una semana de duracion
de docencia en lengua inglesa, impartida por profesores de centros con los que la
Universidad de Oviedo tiene acuerdos Erasmus, buscando que haya contacto entre
estudiantes de diversas nacionalidades y disciplinas. El nimero de alumnos implicados en
esta iniciativa es de 25.

E Curso de formacion de profesores universitarios en ensefianza de habilidades
emprendedoras. El nUmero de alumnos implicados en esta iniciativa es de 25.

B Programas de apoyo a cursos de verano o habilidades propuestas por profesores. En
esta iniciativa se implicara a 100 alumnos.

Dentro de este programa destinado a jévenes universitarios, se vienen desarrollando otro tipo
de actividades, a través del CEEI, que se seguiran potenciando desde el Programa. Y es que el
CEEI se implica en la realizacion de acciones de captacion/difusion de la cultura
emprendedora innovadora y de formacion para la creacion de empresas. Su actividad con
la Universidad de Oviedo se clasifica en dos areas diferentes:

B Acciones con el area de empleabilidad y las distintas facultades y escuelas universitarias
cuyo publico destinatario son los alumnos universitarios, tales como:

— Charlas de motivacion y cursos de generacion de ideas.

— Participacion en diversos premios y concursos que buscan la orientaciéon empresarial
de una tecnologia o de un conocimiento: Concurso Campus Emprendedor de la EPI
Gijon; Premio Ingenieria en Positivo de la EPI Gijon; Premios de la Escuela de
Informética, etc.

— Participacion en  diferentes asignaturas de titulaciones técnicas con
formacion/asesoramiento sobre generacion de nuevos negocios.

— Participacion en mesas redondas sobre opciones de empleabilidad.
— Cursos de extension universitaria y cursos de libre configuracion.

B Acciones con el Vicerrectorado de Investigacién, cuyo publico destinatario son
doctorandos, alumnos egresados, investigadores y profesores.
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— Jornadas de presentacion de los servicios del CEEI en diferentes foros.

— Participacion activa en masters, impartiendo médulos de creacion de empresas o de
desarrollo de modelos de negocio.

— Acciones de captacion directa, con entrevistas con investigadores “a puerta fria”.

Programa Integral para el Fomento de la Cultura Emprendedora

Como ejemplo de sus actuaciones debe destacarse el gran alcance de la actividad llevada a
cabo en 2012 en la Universidad de Oviedo, mediante la imparticion de talleres, cursos y otras
iniciativas similares. Mediante el siguiente cuadro se resume la actividad del CEEI vinculada a

la Universidad desde el inicio de su actividad en ese ambito:

Educacion Emprendedora en la

Universidad

Desde el inicio de la actividad en esta
ambito en 1998

Acciones de Motivacion

Personas asistentes a las acciones de
motivacion

Cursos de Generacion de ideas de negocio
Personas asistentes a los cursos de ideas

Premios a proyectos de empresa
universitarios

Cursos de extension universitaria, masters y
cursos de doctorado

Asistentes a los cursos

163 jornadas en facultades y escuelas
3.413 estudiantes universitarios

20 cursos
423 estudiantes universitarios

211 proyectos presentados, 76.800€ en
premios

Un total de 381 horas de formacion impartidas
en 32 diferentes acciones formativas

530 estudiantes universitarios

Participacion con un stand en la zona

Foro del Empleo -
P emprendedora durante 12 ediciones

Finalmente, en lo relativo al cultivo del emprendimiento en los jovenes, se apoyaran proyectos
como el CLINIC Joven Emprenda, ideado como plataforma de intercambio de ideas entre
emprendedores, punto de encuentro dinamizador de iniciativas y una referencia en cuanto a la
difusién de la cultura emprendedora y su sensibilizacion entre los jovenes.

Entre sus objetivos se encuentra el impulso de vocaciones emprendedoras en diferentes
perfiles y persigue especificamente el entrenamiento de una serie de competencias necesarias
para la persona emprendedora como la responsabilidad, la confianza, la orientacién a
resultados, la generacion de valor, la iniciativa, la orientacion al cliente, la comunicacion, el
liderazgo, etc.

Con todo ello, el CLINIC es considerado como una “cantera” de joven capital humano, que
busca su desarrollo como empresarios y empresarias en el liderazgo de su propio negocio, 0
como intraemprendedores en otra empresa y organizacion, asi como emprendedores sociales.

Por todo ello, trabajando con los jovenes universitarios (a través de la Universidad de Oviedo y
el CEEI), con los jovenes en procesos de formacion profesional (a través de Valnalon) y con los
jovenes con potencial emprendedor (a través del proyecto CLINIC), este Tercer Programa
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Integral para el Fomento de la Cultura Emprendedora quiere colocar a los jévenes en el centro
de sus principales politicas de difusién y sensibilizacién hacia el emprendimiento.

4.1.4 Master de Emprendedores de Asturias

Con este Programa se pondra en marcha una innovadora iniciativa de creacion de un master
especifico en la materia, que pretende alcanzar los siguientes objetivos:

B Elevar el perfil de los potenciales emprendedores e intraemprendedores regionales,
fomentando su creatividad e innovacion y su perfil internacional.

E Que el emprendedor adquiera una formacion avanzada sobre las distintas areas
funcionales de la empresa que le permita evaluar y disefiar un modelo de negocio y
aumentar sus posibilidades de hacerlo realidad de manera exitosa.

B Desarrollar las capacidades y habilidades del emprendedor, en especial para el andlisis
y evaluacion de las oportunidades y proyectos, su ejecucion y la comunicacion con
efectividad de los valores que aporta su proyecto a los agentes clave para su implantacion
(inversores, clientes, entidades financieras,...).

Punto de encuentro y networking de emprendedores, empresarios e instituciones.

Desarrollo y puesta en marcha de proyectos en la region con mayores posibilidades de
crecimiento.

Se considera clave contar con un aliado internacional Universidad/Escuela de Negocios
estratégico de “marca” y prestigio que aporte valor afiadido al programa y la posibilidad de
realizar actividades internacionales (estancias, practicas, desarrollo de proyectos, etc.).

Abierto a estudiantes de distintos perfiles académicos para enriquecer el enfoque
multidisciplinar, la innovadora metodologia comprenderia formacién presencial y on-line,
tutorias, consultorias y coaching para el desarrollo de los modelos de negocio, la
presentacion final de los proyectos, el apoyo a la puesta en marcha de las iniciativas
empresariales y su seguimiento posterior.

Estos estudiantes, para su acceso, tendran que tener un proyecto empresarial que
desarrollaran y mejoraran a lo largo de su proceso de formacién. Por otro lado se propone que
durante el ejercicio 2013 se disefie la totalidad del Master, se publicite y se inicie la actividad a
partir de 2014.

4.1.5 Emprendedores SENIORS.

Uno de los retos que pretende abordar este Tercer Programa es conectar el gran
problema de Espafia 'y de Asturias, el desempleo, con el desarrollo del autoempleo y el
fomento de la actividad empresarial. Hay dos colectivos afectados de forma severa por el
desempleo de larga duracion: los jovenes y los mayores de 45 afios. El desempleo que afecta a
aquellas personas con una alta experiencia y capacidades desarrolladas a lo largo de los
Ultimos afios estda generando una gran destruccion de capital humano, asi como negativos
efectos psicolégicos y econdémicos. Por esta razon, este Tercer Programa pretende buscar
férmulas para la creacién de “puentes” entre las politicas activas de empleo y el itinerario y
mapa de recursos para el emprendimiento disponible en la Comunidad Auténoma. En este
sentido, y con una estrecha colaboracién con el Servicio Publico de Empleo de Asturias, se
pretende desarrollar un programa piloto que permita motivar y crear las capacidades
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necesarias para que los desempleados de mas de 45 afios, con capacidades para emprender y
desarrollarse profesionalmente, puedan hacerlo en las mejores condiciones posibles.

En definitiva, el proyecto piloto persigue el apoyo a la puesta en marcha de empresas por
parte de un colectivo especifico: los trabajadores seniors desempleados. Otro colectivo que
podra ser de gran interés para este proyecto son personas que han iniciado actividades
empresariales que se han visto en dificultades y que precisan de nuevas capacidades para el
reemprendimiento.

La reintegracion de este tipo de personas en el mercado laboral es compleja, vinculandose el
proyecto hacia una estrategia de “envejecimiento activo”, identificado a nivel europeo y ligada
estrechamente a la gran problemética demogréfica regional.

Las personas desempleadas, o las que acaban de “fracasar” tras una iniciativa empresarial, en
la mayoria de los casos poseen una larga experiencia laboral, conocimientos y actitudes de
gran valor, que pueden conducirles hacia el emprendimiento, siendo ésta una alternativa muy
interesante tanto para su futuro como en lo relativo al enriquecimiento del tejido empresarial de
la region.

Es por ello que, como estrategias para el apoyo a este colectivo, se plantea por una parte, y en
colaboracion con el Servicio Publico de Empleo, la introduccién de sesiones informativas
dirigidas especificamente a personas desempleadas con interés en el
autoempleo/emprendimiento 'y sesiones de acompafiamiento, asesoramiento vy
formacion a personas que han desarrollado proyectos empresariales en el pasado y que
podrian volver a iniciar procesos de reemprendimiento. Actualmente, el Servicio Publico de
Empleo, mediante conversaciones entre el demandante de empleo y el orientador laboral en las
oficinas de empleo, realiza un acercamiento del demandante de empleo al resultado que
espera obtener, con el objetivo de que el desempleado analice los aspectos basicos de interés
para su objetivo, accediendo a contenidos especialmente disefiados para ello.

Esta ventana de acercamiento al desempleado, es especialmente interesante para divulgar el
concepto de autoempleo a potenciales emprendedores, que puede ser aprovechada para
iniciarles en el circuito de emprendedores asturiano, dando a conocer sus caracteristicas,
sus posibilidades y facilitando el acceso a formacion especifica y capacitacion para emprender.
La idea es que a partir de ese momento, las personas con inquietud emprendedora iniciadas en
el proceso a través de este medio, puedan disponer del resto de instrumentos de apoyo y
asesoramiento existentes en la region.

Esta actividad constituye una via muy interesante de captacion de nuevos emprendedores
dentro del colectivo senior (fundamentalmente mayores de 45 afios), cuyo acceso a un nuevo
empleo presenta en la mayor parte de los casos dificultades mas acusadas que para otros
colectivos.

Una vez detectados potenciales desempleados que cumplan con el perfil descrito, el proyecto
consiste en el disefio y ejecucidon de un Programa teérico-practico de capacitacion y
desarrollo de modelo de negocio con un enfoque innovador que auna la sensibilizacion, la
formacion en conocimientos y competencias, el asesoramiento individualizado, el coaching y el
networking.
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Contenido y metodologia

El enfoque tedrico—practico asegura el maximo aprovechamiento y aplicabilidad, a través de la
elaboracién de un entregable desarrollado durante la imparticiéon del programa.

Aunaria contenidos directamente vinculados al desarrollo del modelo de negocio (marketing,
lineas de financiacion, plan operativo, aspectos econémico- financieros, aspectos legales,
TIC, etc.) con moddulos especificos para el desarrollo de competencias referidas a
necesidades especificas del colectivo (alfabetizacion digital, etc.)

Ademas, el Programa esta concebido desde el enfoque competencial, y entrena habilidades y

competencias claves en el emprendedor, como es la motivacion, la planificacion o la
comunicacién aprovechando asimismo las fortalezas que los trabajadores seniors posean.

Alianzas

Existe la posibilidad de coordinar/integrar al SEPEPA, extendiéndose también a toda la red de
estructuras y el ecosistema emprendedor que participa en el presente Programa.

4.1.6 Emprendiendo en igualdad de oportunidades: Escuela de emprendedoras y
empresarias de Asturias

De la mano de la iniciativa Equal (2005-2007) “La Igualdad Crea Empresa” surge la Escuela de
Emprendedoras y Empresarias de Asturias (EEEA), actualmente gestionada por Valnalén y
con sede en Avilés.

La misién de la escuela es facilitar la creacidon y el crecimiento de empresas promovidas
por mujeres, introduciendo la perspectiva de género e impulsando la participacion de éstas en
todos los sectores de actividad econdmica.

Las destinatarias de sus servicios e iniciativas son mujeres desempleadas con una idea
empresarial o que decidan trabajar por cuenta propia, mujeres que deseen recibir informacion o
formacién sobre el autoempleo, empresarias y directivas, emprendedoras sociales y/o personal
técnico de los dispositivos y servicios de fomento de la cultura emprendedora.

Acciones

— Formacion de mujeres emprendedoras y empresarias.
— Semillero de proyectos.

— Apoyo al emprendimiento social.

— Asesoramiento en planes de igualdad.

— Programa de “Mentoring”

— Dialogos empresariales.

Destinatarias

— Mujeres desempleadas con una idea empresarial o que desean trabajar por cuenta propia.
— Mujeres que deseen recibir informacion o formacién sobre el autoempleo.

— Empresarias y Directivas.

— Emprendedoras sociales.
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— Personal técnico de los dispositivos y servidos de fomento de la cultura emprendedora.

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO TOTAL
2013 2014 2015 PERIODO

Cursos Creacion Empresas 6 6 6 18
Alumnas 120 120 120 360
Mujeres Asesoradas 40 40 40 120
Proyectos de Empresa 35 35 35 105
Numero de Tutorias 120 120 120 360
Empresas Creadas 15 15 15 45
Empresas en Consolidacion 10 10 10 30
Foros Empresariales 4 4 4 12
Asistentes a Foros 300 300 300 900
Jornadas de Igualdad 1 1 1 3

Participantes Jornadas Igualdad 30 30 30 90
Talleres de Igualdad 2 2 2 6

Empresas Talleres Igualdad 20 20 20 60
Asesoramiento Planes Empresas 10 10 10 30

4.1.7 Mejoradel entorno institucional y administrativo para el emprendimiento

Junto con la formacion y el asesoramiento especifico en materia de emprendimiento, la carga
administrativa que supone el proceso de constitucion de una nueva sociedad en cualquiera de
las formas juridicas puede constituir una barrera para la persona emprendedora.

Al mismo tiempo, dadas las diferencias existentes entre la orientacion destinada al trabajo por
cuenta ajena y al autoempleo, debe considerarse que la puesta en marcha de una nueva
actividad empresarial por parte de la persona desempleada deberia ligarse al favorecimiento de
la utilizacién de los recursos existentes o de nueva creacién dentro del proceso de apoyo al
inicio de actividad, desligandose de aquellos, mas generales, dirigidos a personas
desempleadas.

Por ello, dentro de las propuestas de asesoramiento a emprendedores impulsadas por
diferentes organismos en Asturias, se contemplan, entre otros, una orientacién de calidad y
efectiva, que ponga a disposicion de los emprendedores toda la informacion para la puesta en
marcha de sus proyectos, de manera clara y coordinada por parte de los organismos de apoyo
a los mismos, simplificando al maximo los requerimientos y tramitaciones relativas a la
constitucién de nuevas empresas. En esta linea se propone de manera especifica:

B Incrementar la coordinaciéon y colaboracién entre todas las entidades que conforman el
Mapa de Recursos para Emprender en Asturias, de manera que se agilice y facilite la
informacion transmitida a los usuarios mediante el establecimiento de un contacto
periddico, avanzando hacia una posible especializacion de cada uno en los sectores 0
tipologias empresariales existentes.

B Homogeneizar y cubrir la totalidad del territorio regional con adecuados servicios de
asesoramiento y acompafiamiento a la persona emprendedora. Para ello se plantea la
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dinamizacién de las agencias de desarrollo local, igualando los servicios prestados y
estableciendo un sistema de objetivos y seguimiento de resultados en cada una de las
zonas.

De la misma manera, se hace preciso avanzar con estudios especificos en el conocimiento de
los procesos administrativos a los que se enfrentan los emprendedores en el inicio y desarrollo
de su actividad para tratar de simplificarlos. A través de este programa se colaborara con las
administraciones pertinentes en esta tarea, que debe ser abordada, sobre todo, bajo un prisma
regulatorio.

4.2 Eje Estratégico 2: Instrumentos de apoyo y consolidacion de iniciativas
emprendedoras y al asociacionismo

Este es un eje muy importante dentro del programa. Se pretende que sea el eje diferencial
respecto a otros programas que se han llevado a cabo, donde la sensibilizacién tenia un papel
mas destacado. Y es que la época actual es muy compleja, y de forma urgente se necesita
que las empresas se creen y, sobre todo, que crezcan.

4.2.1 Instrumentos financieros para el apoyo del emprendimiento en Asturias

¢La estructura del sistema financiero de un pais afecta a su estructura productiva y de
innovacion? La respuesta la han aportado un grupo de investigadores en el prestigioso portal
académico VoxEU? y parece que es afirmativa. Si existen problemas de informacion serios para
evaluar el riesgo de informacién en empresas consolidadas, alin mayores son esos problemas
para empresas de reciente creacion, para la persona que ha decidido darse de alta en el
régimen especial de autbnomos, o para quien tiene un proyecto de base tecnoldgica o con
elevado componente de innovacion.

Una de las mayores dificultades a las que se enfrenta un emprendedor es lograr financiacion
bancaria para su proyecto. Después de pasar una etapa donde amigos y familiares aportan
ahorros y se empiezan a establecer contactos con potenciales “socios financieros” (business
angels, capital semilla o convocatorias publicas de ayudas/préstamos); la realidad es que lo
habitual en todo proceso de crecimiento y consolidacion de una nueva idea empresarial es la
necesidad de financiacion bancaria. Y es ahi donde la tasa de rechazos, las condiciones y las
dificultades empiezan a florecer. La crisis financiera ha colocado en el emprendedor, el
consumidor final y las empresas que precisan reestructurar su modelo de negocio, una
sensibilidad al riesgo que dificulta enormemente la natalidad y consolidacion del tejido
productivo.

Por esta razén y porque en los primeros estadios es donde existe una mayor vulnerabilidad, se
establecen distintos mecanismos que tratan de aportar apoyos financieros a las iniciativas
emprendedoras con el objetivo de que éstas puedan establecerse, crecer y colocarse en
buenas condiciones de mercado.

2 http://www.voxeu.org/article/funding-innovation-how-important-how-much
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Resulta importante abordar la siguiente cuestion: ¢ Existen las mismas posibilidades para lograr
financiacion en todas las etapas de una empresa? La respuesta es que no. El riesgo, las
debilidades de los modelos de negocio, las dificultades para devolver esa financiacion son
mayores en los primeros estadios empresariales. Y es que emprender es un proceso y ho
todas las fases son iguales, ni se enfrentan a los mismos problemas vy, por lo tanto, no se
pueden usar las mismas estrategias de financiacion. Tampoco las posibilidades de financiacion
son iguales. A todos nos gusta leer noticias de cémo empresas como Instagram, como una
buena idea y 250.000 doélares logré6 multiplicar su inversiéon en 312 veces al vendérselo a
Facebook. Pero, como dice muy bien este articulo de TechCrunch 3“por cada Instagram hay
miles de casos fracasados”. Y sobre todo, no se puede caer en el error de pensar que todo
emprendedor puede crear un Instagram o que soélo los emprendedores “tecnoldgicos” son
emprendedores. Hay multitud de iniciativas empresariales, en la ciudad, en el medio rural, en
actividades tradicionales o en actividades punteras. Y todas ellas en sus fases iniciales
comparten problemas para financiarse y crecer y, por tanto, son a ellas a las que hay que
prestar especial atencién, sin descuidar a las empresas ya establecidas en el mercado y con
una gran capacidad de traccién de empleo y actividad econémica.

No parece que existan, en el momento actual, importantes cantidades de dinero privado que
fluyan hacia los emprendedores. El sector del capital riesgo en Espafia (y en el mundo) esta
cada vez mas especializado, tienen altas cotas de exigencia (en cuanto a crecimiento y
rentabilidad), lo que dificulta que los emprendedores con modelos de negocio viables tengan
acceso a estas vias de financiacién. De la misma manera, en el contexto actual las personas
con iniciativas empresariales tienen serias dificultades para financiarse a través del sistema
bancario (por escasez de experiencia previa, dificultad para aportar garantias y alta sensibilidad
del sistema bancario a proyectos de riesgo), debiendo buscarse féormulas alternativas para
lograrlo.

En esta linea, desde este Programa, pretenden responderse dichas necesidades a través de
ayudas al inicio de actividad, asesoramiento en los modelos de negocio y formacién, asi como
mediante otro tipo de apoyos publicos financieros y para los que se pretende dar respuesta a
través de:

B garantias publicas, que refuercen las garantias de la persona emprendedora y, con ello,
lograr financiacién bancaria en mejores condiciones.

B asesoramiento y formacién para lograr financiacion complementaria que mejor se ajuste a
sus necesidades: desde ayudas para la modernizacién tecnoldgica, la inversion a
préstamos participativos en las estructuras de apoyo regional pero también las de caracter
nacional como son la Empresa Nacional de Innovacion (ENISA) o COFIDES.

El IDEPA e instrumentos de apoyo como el CEEIl o Valnalén tratan de aportar respuestas
integrales a problemas de los emprendedores en las distintas etapas, pero fundamentalmente
las de arranque y en las de las primeras fases de la consolidacion.

La financiacion para emprender es ante todo un proceso de confianza y de ir reduciendo los
riesgos inherentes a cada una de las fases por las que se va pasando. Y la fase experimental
es la que mas riesgo tiene. La financiacion no lo es todo y no lo deberia de ser. Aunque no

8 http:/ftechcrunch.com/2012/04/22/andreessen-horowitz-made-78m-off-250000-investment-in-instagram/
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existieran restricciones financieras no toda idea emprendedora logra generar valor afiadido al
mercado y, por tanto, ser viable. Y es ahi donde se tiene que complementar las actividades de
formacion y asesoramiento con las que hacen referencia a las necesidades financieras. Lograr
posicionarse en un mercado es un proceso que nace con ideas, que mutan, se prueban,
testean, modifican, unas convencen, otras se descartan; se resuelven las incertidumbres y se
asumen riesgos. El éxito de toda actividad emprendedora se genera cuando existen clientes
que pagan por lo que se le ofrece y se obtiene un valor afiadido por ello (renta y beneficios).
Grandes inyecciones de dinero que no tenian claro cémo se generaba ese valor afadido...han
fracasado.

En este contexto, dentro de los objetivos establecidos por la Consejeria de Economia y Empleo
para 2013 en sus distintos programas presupuestarios y que se encuentran plasmados en su
Plan Estratégico de Subvenciones, se persigue, entre otros:

“Fomentar la cultura emprendedora como actuacion fundamental para dinamizar la
economia de nuestra Comunidad Auténoma, asi como impulsar medidas que contribuyan
al nacimiento de nuevas vocaciones”.

— “Facilitar el camino que va desde la concepcién misma de la idea emprendedora hasta su
materializacion, el transito de los primeros afios junto con medidas permanentes de apoyo
y formaciéon como elementos sustanciales para mejorar en este campo y conseguir una
mayor base empresarial capaz de generar actividad econémica y empleo en el medio y
largo plazo”.

Para ello, se contemplan varias lineas de actuacion financiera, como las descritas brevemente
a continuacion.

4.2.1.1 Ayudas al Autoempleo y al Autoempleo Colectivo por la incorporacién de desempleados

Las ayudas financieras al autoempleo seran importantes para fomentar la inversion, la
innovacion y el crecimiento de iniciativas emprendedoras a través del autoempleo. En este
punto se hara especial hincapié en el apoyo a proyectos innovadores, de jovenes y mujeres, y
donde la clave no esta tanto en el sector, sino en su aportacion de valor a la sociedad y su
viabilidad.

E Objetivo: fomentar la incorporacion de desempleados al tejido econdmico del la
Comunidad Autdnoma (ticket del autbnomo e incorporacion de personas desempleados
como socios de trabajo en cooperativas y sociedades laborales).

B Destinatarios:

Trabajadores autbnomos que hubieran causado alta en el Régimen Especial de Autbnomos
de la Seguridad Social, provenientes de una situaciéon de desempleado demandante de
empleo, e inscrito como tal en el Servicio Publico de Empleo del Principado de Asturias.

Socios trabajadores o Socios de trabajo en Cooperativas y Sociedades Laborales que se
incorporen como tales y provenga de la situacion de desempleados.
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Medidas:

— Apoyo a los autbnomos, personas fisicas, que inicien una actividad como auténomos y

provengan del desempleo.

— Apoyo a las Sociedades Laborales y Cooperativas de trabajo (Empresas de Economia

Social) que incorporen como socios de trabajo o socios trabajadores a personas
desempleadas.

Fuentes de financiacion: Presupuesto del Principado de Asturias

4.2.1.2 Ayudas para asociaciones de auténomos, de cooperativas y de empresas de economia

social

Objetivo: fomento del asociacionismo entre el colectivo de personas trabajadoras
auténomas, cooperativas y sociedades laborales, y potenciar el conocimiento del trabajo
auténomo y del autoempleo colectivo por parte de la sociedad, incorporando el valor
afadido que el trabajo autbnomo representa para el crecimiento, desarrollo y para la
generacion de empleo en el Principado de Asturias.

Destinatarios: organizaciones de trabajadores y trabajadoras autonomos, asi como
entidades asociativas de cooperativas y de sociedades laborales con ambito territorial en el
Principado de Asturias.

Medidas:

Apoyo a las organizaciones que representen a los trabajadores y trabajadoras autbnomos, asi
COmo organizaciones que representen a cooperativas y sociedades laborales. Para los gastos
de funcionamiento hasta un 75% de los gastos directos o de personal y hasta un 25% de los
gastos indirectos. Para el analisis, conocimiento y difusién del autoempleo, individual o
colectivo, hasta el 75% del coste de los proyectos.

Plazo de ejecucion: anual

Fuentes de financiacién: Presupuesto del Principado de Asturias.

4.2.1.3 Apoyo a la conciliacién de la vida familiar y laboral de las mujeres emprendedoras

Objetivo: regular la concesion de ayudas a aquellas trabajadoras autbnomas del Principado
de Asturias que por motivos de maternidad, adopcién o acogimiento preadoptivo, precisen
realizar la contratacién de una persona que les permita disfrutar de permisos por las citadas
causas.

Destinatarios: trabajadoras auténomas

Medidas:

— La ayuda estara destinada a sufragar el coste salarial y las cuotas de la Seguridad Social

por todos los conceptos del contrato que efectlie por cuenta ajena para que la persona
contratada se haga cargo de la explotacién o actividad durante el periodo de baja laboral
por maternidad, adopcién o acogimiento preadoptivo.
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Plazo de ejecucion: anual

Fuentes de financiacion: Conferencia Sectorial de Empleo y Asuntos Laborales

4.2.1.4 Bonificaciones de cuotas de perceptores de pago Unico

Objetivo: fomentar las actividades profesionales como socios trabajadores de una
cooperativa de trabajo asociado o sociedad que tenga el caracter laboral, de aquéllos que
hayan percibido la prestacion por desempleo, en su modalidad de pago Unico.

Destinatarios: trabajadores perceptores de la totalidad de la prestacion por desempleo, en
su modalidad de pago Unico que pretendan incorporarse de forma estable y a tiempo
completo como socios trabajadores o de trabajo en cooperativas o sociedades laborales en
las que previamente no hubieren cesado, o0 los que pretendan constituirse como
trabajadores auténomos y se trate de personas con minusvalias igual o superior al 33%, o
bien, cuando se trate de hombre jovenes menores de 30 afios de edad o mujeres jovenes
menores de 35 afios, considerandose la edad en la fecha de la solicitud de abono de la
prestacién por desempleo en su modalidad de pago Unico.

Medidas: ayuda en el abono de cuotas a la Seguridad Social a los perceptores de la
prestacién por desempleo en su modalidad de pago Unico. La subvencion (en la modalidad
de fondo perdido) consistira en el abono del 50 por 100 de la cuota al régimen
correspondiente a la Seguridad Social como trabajador autonomo, calculada sobre la base
minima de cotizacioén, o el 100 por 100 de la aportacion del trabajador en las cotizaciones al
correspondiente régimen de la Seguridad Social, durante el tiempo que se hubiera percibido
la prestacion por desempleo de no haberse percibido en su modalidad de pago Unico.

Plazo de ejecucion: anual

Fuentes de financiacion: Conferencia Sectorial de Empleo y Asuntos Laborales

4.2.1.5 Otros instrumentos financieros de apoyo a la consolidaciéon empresarial

Tal y como se detalla en el presente Programa, los instrumentos para el apoyo financiero de
proyectos empresariales y de consolidacién se focalizaran a través del IDEPA y de todas sus
estructuras: SRP, ASTURGAR, CEEI, etc. En todos los instrumentos, y en los que se creen ex
professo, habra una sensibilidad especial para el apoyo a los emprendedores en todas sus
fases de consolidacion, desde el momento inicial hasta el lanzamiento a nuevos mercados o
nuevos proyectos de innovacion.

Los principales instrumentos financieros puestos a disposicién de las personas emprendedoras
se describen brevemente a continuacion:

Microcréditos. Se trata de pequefios préstamos con cortos periodos de amortizacion, tipos
de interés muy competitivos y en los que puede haber periodos de carencia. En esta linea, y
para no hacer necesaria la aportacion de garantias reales frente a las entidades de crédito
mas alla de la viabilidad del propio proyecto empresarial, ASTURGAR, como sociedad de
garantia reciproca, otorga un aval frente a las mismas.

Avales. Son garantias de caracter financiero o técnico para la financiacién de proyectos
empresariales, frente a entidades de crédito o, en su caso, la Administracion Puablica.
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B Capital riesgo. Se trata de participaciones minoritarias y temporales en el capital
empresarial, factibles en diferentes situaciones y/o estadios de su ciclo de vida. Dicha
participacion proporciona a la empresa participada la solvencia necesaria a largo plazo para
facilitar su acceso a otras fuentes de financiacion. En Asturias la SRP, y de manera
territorial SODECO, se prestan a esta modalidad financiera.

B Préstamos participativos. Son préstamos a largo plazo en los que los intereses estan
ligados a la evolucion de la actividad y resultados empresariales en el ambito de proyectos
empresariales innovadores. En esta modalidad, la garantia del préstamo esta vinculada
directamente a la viabilidad técnico-econémico-financiera del proyecto, teniendo en cuenta
también la experiencia del equipo promotor. En Asturias, este tipo de financiacion es
ofrecida por la SRP con caracter regional, existiendo a nivel territorial otros instrumentos
como SADIM o SODECO.

E Business Angels. Como se especifica mas adelante, se trata de financiacion procedente
de inversores privados (personas fisicas o juridicas) que, ademas de dinero, aportan tanto
Su experiencia como sus contactos a personas emprendedoras vinculadas a proyectos
innovadores, con necesidades de financiacién y asesoramiento experto.

En este contexto, y como se ha hecho referencia, en Asturias existen varios instrumentos
especificos relacionados con la financiacion empresarial, como ASTURGAR, la SRP, ASBAN y
los territoriales SADIM y SODECO, que a continuacion se describiran brevemente.

Ademéds de ellos, es necesario destacar la labor del CEEI
como instrumento de asesoramiento complementario al — _‘ w
apoyo institucional del IDEPA, y uno de los pilares del IDEPA
apoyo a la persona emprendedora, utilizado también como - — , )

[:“ 1:,,E I In.|:u]u;c!p De .;ms‘lln;cunmm(o
canalizador de las iniciativas empresariales hacia otros e
instrumentos de ambito territorial nacional, como ENISA o COFIDES.

La actividad del CEEI, en el campo de la consolidacion y la financiacion empresarial es, como
se ha resaltado a lo largo del presente documento, fundamental dentro del itinerario
emprendedor y continuard siéndolo de cara al futuro. En lo referido especificamente a la
consolidacion, las acciones presentes y futuras del CEEI son las siguientes:

B Seguimiento de las empresas puestas en marcha en los Ultimos afios.

B Dentro del programa BIOCEEI, se ofrece un acompafiamiento a empresas “biotec” a
través de los servicios prestados por la bioincubadora.

B Organizacién de seminarios para empresas y empresarios noveles en areas tematicas
especificas.

B Atencién especifica a la entrada a la red de empresas de base tecnoldgica.

B Ayuda a las empresas para la obtencion de la marca EIBT (Empresas Innovadora de Base
Tecnoldgica), avalada entre otros por el CDTI.

B Soporte a la Comunidad de Empresas CEEI, a través de acciones diversas.
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B En un paso mas alla, y en el marco del proyecto Soft Landing, liderado por la red europea
de CEElIls, EBN, el organismo servird de apoyo a empresas innovadoras que deseen
abrirse a mercados internacionales.

B Apoyo y soporte a empresas susceptibles de participacion o presentacion a premios de
otras entidades colaboradoras.

En el ambito de la financiacién, el CEEI pone a disposicion de los emprendedores y las nuevas
iniciativas empresariales varios medios de ayuda, que consiguen acercarles a la entidad
financiadora. Este organismo asiste al emprendedor en lo relacionado con la definicion de su
negocio, sus necesidades financieras y sobre el tipo de financiacion mas adecuado a cada
proyecto. De manera directa el CEEI realiza las siguientes acciones:

— Analisis de viabilidad de la idea de negocio

— Asesoramiento para la elaboracién del Plan de Empresa

— Formacion en creaciéon de empresa y consolidacion

— Elaboracion de informes para presentar a las entidades financieras
— Tramitacién administrativa

ILUSTRACION 22. FINANCIACION A LO LARGO DEL CICLO DE VIDA DE LA EMPRESA

300.000 €

200.000 €

100.000 €

25.000€
10000 €

Fuente: CEEI

Ademas de dichas acciones, el CEEI esta involucrado directamente en la captacion de
proyectos y validacion de planes de empresa para las lineas de financiacion anteriormente
expuestas: microfinanciacion, Red Asturiana de Business Angels, Subvenciones Empresas de
Base Tecnolégica, Capital riesgo y préstamos participativos, NEOTEC-CDTI o financiacién
procedente de otras fuentes como ENISA. El apoyo que en este contexto presta a las
empresas, va mas alla de la puesta en contacto con los instrumentos enumerados,
implicandose el CEEI tanto en la deteccion de potencialidades como en la maduracion de ideas
y elaboracion de propuestas de presentacion, ademas de ofrecer soporte y formacion
encaminada a la defensa de los proyectos ante inversores potenciales.
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ASTURGAR, SGR (Sociedad de Garantia Reciproca de Asturias)

Es una entidad financiera sin animo de lucro cuyo objeto principal es facilitar la financiacién a
pequefias y medianas empresas, autonomos y emprendedores asturianos mediante la
concesion de avales.

La entidad concede dos tipos de avales, -financieros y técnicos-, mediante los que trata de
mejorar la solvencia de las pymes, aumentando sus garantias, facilitando la obtencién de
financiacion bancaria de las mismas, y/o anticipando el cobro de subvenciones ya concedidas
sin necesidad de utilizar riesgo bancario.

Como requisitos para la concesion de dichos avales se encuentran los siguientes:
— Ser pequefia y mediana empresa segun la normativa de la Unién Europea.

— Ser Socio de Asturgar. Para ello es necesario suscribir capital de la sociedad con un
minimo de 300,51 euros.

— Si se formaliza un aval financiero, debera suscribirse una participacion de 300,51 euros
por cada 15.025,30 euros o fraccién (aproximadamente un 2 % del importe del aval).

— Si se formaliza un aval técnico o linea de avales técnicos, debera suscribirse una
participacion de 300,51 euros por cada 30.050,60 euros o fraccion (aproximadamente un 1
% del importe del aval).

— La cantidad suscrita no supone ningln gasto para la empresa ya que es totalmente
recuperable al finalizar la operacion.

Ademas de ello, son objeto de atencion otros factores, tanto empresariales como referentes a
la operacion correspondiente, relacionados con la viabilidad empresarial, la coherencia del
proyecto, la calidad de la informacion aportada, etc.

SRP (Sociedad Regional de Promocién)

Organismo participado mayoritariamente por el Gobierno del Principado de Asturias que opera
como organismo de promocién econémica, cuya actividad consiste en impulsar el desarrollo de
proyectos de inversién ejecutados por empresas asturiana a través de la participacion
minoritaria y temporal en su capital social asi como de la concesion de préstamos
(preferentemente participativos).

Para recibir el apoyo de este organismo a través de cualquiera de sus tres lineas de inversién
preferentes, -proyectos de especial interés para la region, proyectos innovadores no
tecnoldgicos y aquellos llevados a cabo por empresas de base tecnoldgica-, ha de tratarse de
iniciativas empresariales viables técnicamente, con impacto en la generacién de empleo y con
matiz innovador o tecnolégico clave para el Principado de Asturias.

En el ambito especifico del emprendimiento, y en colaboracién con el CEEI, la SRP pone al
servicio de las personas innovadoras asturianas dos instrumentos financieros especificos:
— Préstamos participativos para emprendedores innovadores
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— Capital inversién para emprendedores innovadores

SODECO / SADIM

En el ambito territorial concreto de las cuencas mineras se encuentran otros instrumentos
como:

— SODECO (Sociedad para el Desarrollo de las Comarcas Mineras), constituida por el
Instituto Nacional de Industria, el Principado de Asturias, sindicatos, Ayuntamientos y
partidos politicos con el objetivo de favorecer el desarrollo econémico de la zona minera
central asturiana. Ademas de los servicios financieros, la sociedad promueve la creacion
de infraestructuras y otros servicios como la cofinanciacién de estudios econdémicos, la
formacién o los servicios de acompafiamiento a los/as empresarios/as.

— SADIM (Sociedad Asturiana de Diversificacion Minera), vinculada a HUNOSA y cuyo
objetivo es actuar como agente dinamizador.

4.2.2 Red Asturiana de Business Angels (ASBAN)

Es una agrupacion de inversores privados, constituida por iniciativa de FADE, CEEI y AJE,
que aportan capital inteligente (dinero, experiencia y red de contactos) a emprendedores con
nuevas iniciativas empresariales que necesitan financiacién y apoyo externo.

ASBAN ofrece servicios tanto dirigidos a emprendedores como a Business Angels:

[ Los servicios prestados a Business Angels estan orientados hacia la preparacion y
disposicion de una masa critica de proyectos empresariales, cuya tipologia ha sido
previamente definida por el inversor; asesoramiento en las expectativas de inversion;
contacto con emprendedores a través de la plataforma telematica, asesoramiento en todo el
proceso de capitalizacién y organizacién de foros de inversion.

E En el caso de los emprendedores, la agrupacion presta apoyo y asesoramiento en la
realizacion del Plan de Empresa, asi como la revision posterior para su presentacion a los
inversores; facilita el contacto con inversores a través de la plataforma telematica y la
presentacion del proyecto a potenciales inversores que puedan aportar financiacion y/o
know-how; ofrece asesoramiento y formacién enfocados al proceso de capitalizacion, asi
como informacién sobre herramientas complementarias de financiacion.

Se considera que el papel de las pequefias y medianas empresas en el tejido productivo es
fundamental y por tanto, se hace necesario facilitar la financiacion de proyectos innovadores de
aquellas con alto potencial de crecimiento y de generacion de empleo, lo que es, sin duda, una
condicién precisa para mejorar la competitividad de la regién. Sin embargo, en muchos de los
casos, estas empresas se encuentran con grandes dificultades para acceder a la financiaciéon
necesaria a través de las entidades financieras, e incluso a través de los principales agentes
que operan en el sector del capital riesgo, los fondos de inversion, etc. La financiaciéon
procedente de todos esos agentes en el ambito del «capital semilla» y en el de proyectos
innovadores resulta en muchos casos insuficiente.
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El papel de los «business angels», o inversores privados de caracter informal, resulta a
menudo decisivo en las primeras fases de desarrollo de ese tipo de empresas y de proyectos.
Ademas, en muchos casos, su aportacion no es exclusivamente financiera, y pueden afiadir a
estas compafiias su experiencia profesional, sus redes de contactos y su conocimiento. Las
inversiones de business angels suelen ejercer, ademas, un efecto «llamada» para atraer
financiacion adicional procedente de otras fuentes para los proyectos.

A la importancia de este tipo de agentes de financiacién han sido sensibles las instituciones
comunitarias. Asi, el Programa Marco para la Competitividad y la Innovacion de la Comisiéon
Europea para el periodo 2007-2013 considera que el apoyo a esta férmula de financiacion
constituye un importante eje de actuacion de la politica a seguir por los gobiernos en el ambito
de sus programas de apoyo a las practicas innovadoras empresariales y, especialmente, de las
pequefias y medianas empresas. En este contexto, el apoyo a las «redes de Business Angels»,
gue actdan como puntos de encuentro y de ajuste entre la oferta y la demanda de capital entre
inversores y emprendedores, resulta determinante para la promocion de este tipo de inversion
privada.

Desde que la red ASBAN se puso en marcha en el afio 2008, se ha trabajado con 57 proyectos
empresariales innovadores en el desarrollo de sus planes de empresa y en la preparacion de
sus propuestas para la busqueda de inversores. Estos 57 proyectos se han presentado en los
11 foros de inversion que se llevan celebrando en el marco de la Red ASBAN.

La agrupacién cuenta con un variado programa de acciones dirigidas a la puesta en contacto
de emprendedores de proyectos empresariales innovadores con inversores formales
dispuestos a participar en dichos proyectos:

B Foros de inversién. Entre 2009 y 2013 se han celebrado 11 Foros de Inversion,
presentandose un total de 57 proyectos a inversores, con una cuantia total solicitada de
16,7 millones de euros.

B Plataforma telematica. Canal adicional para que los inversores conozcan los proyectos de
inversion.

B Formacién especifica para emprendedores. Se han realizado 9 Venture Academy
“Presentacion de proyectos empresariales ante inversores”, con la participacion de 80
emprendedores.

B Formacion para inversores. Se han realizado varios seminarios, programas y acuerdos
orientados a la formacién de inversores, en los que han participado 78 personas.

B Conferencias. Anualmente se organizan varias conferencias de elevado interés,
registrando 700 asistentes desde 2009.

B Otros. Publicaciones y recursos audiovisuales, colaboracion con otras redes de Business
Angels, presencia en foros y eventos de interés, etc.

B Colaboracion con otras redes de Business Angels

B Presencia en Foros y eventos de interés

Analizando las necesidades y expectativas de los diferentes grupos de interés (inversores
asociados a la red, emprendedores/empresarios y financiadores), se ha confeccionado una
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propuesta de actividades para la Red ASBAN, cuyos objetivos estratégicos para el periodo
2013-2015 son los siguientes:

1. Incrementar el nimero de inversores.

Incrementar el nimero de proyectos.

Continuar con la organizacion de Foros de Inversion.

Incrementar el impacto en la sociedad.

Mejorar los conocimientos de emprendedores sobre el proceso de inversion de Business

Angels y sus implicaciones.

Mejorar los conocimientos de inversores sobre el proceso de inversion.

7. Mejorar  conocimientos clave para afrontar un proceso de inversién
(inversores/emprendedores).

8. Mejorar la adecuacion entre intereses de inversores y perfil de proyectos.

9. Mantener la presencia de ASBAN en el ambito nacional, y en los foros de decision del
sector de los Business Angels.

10.Mejorar la relacién entre inversores para facilitar procesos de coinversion.

11.Incrementar la actividad de los Business Angels en Asturias.

okl wnN

o

A continuacion se presenta un resumen de los indicadores y objetivos cuantitativos asociados a
cada uno de los objetivos propuestos.

1 NuUmero de nuevos inversores Incremento del 35%
2 Numero de nuevos proyectos al afio 15
3 Numero de foros de inversién realizados al afio 3

NuUmero de apariciones en medios de comunicacion Crecimiento anual 25%

NuUmero de consultas sobre la red atendidas a consecuencia de las Crecimiento anual 20%
4 diferentes acciones desarrolladas

Numero de visitas a la web Crecimiento anual 25%
Numero de seguidores en redes sociales Crecimiento anual 25%
5 Numero anual de participantes en Venture Investment Competition 30
6 Numero anual de participantes en formacion para inversores Crecimiento anual 20%

Valoracién cuestionarios inicio/final de las actividades de formacién

: - Al menos 7 sobre 10
y divulgacion

Numero de reuniones mantenidas con cada proyecto (primeras

: ) Al menos 10
reuniones anuales entre inversores y emprendedores)

Participacion en érganos de gobierno de AEBAN, mesas de trabajo Aportaciones realizadas
9 y actividades por ASBAN y su toma en
consideracion

Numero de proyectos que suscitan interés para coinversion entre
10 miembros de ASBAN

Numero anual de encuentros de Networking entre inversores 3

11 Numero de operaciones de inversion cerradas anualmente Al menos 1
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Para alcanzar dichos objetivos se plantea un plan de actividades agrupadas en 4 lineas de
actividad:

B Primera linea de actividad. Continuar avanzando en la consolidacién de la imagen de
ASBAN como una de las redes mas activas a nivel nacional y como principal fuente
de acceso alafinanciacién “angel” en Asturias.

— Participacion en foros, eventos y presencia en redes sociales.

— Organizaciéon de jornadas informativas sobre la financiacion de proyectos
empresariales mediante inversion privada de los business angels.

— Publicacion digital de la memoria de actividad.

— De la misma manera, se pretende mantener una representacion activa en la Junta
Directiva de la Red Nacional AEBAN, mediante la participacion de ASBAN en los
encuentros celebrados entre las redes asi como en los diferentes grupos de trabajo.

E Segunda linea de actividad. Proporcionar a emprendedores, inversores y gestores las
herramientas necesarias para que lleguen a formalizar operaciones de éxito.

— Aportar formacién, asesoramiento, incentivos y tratar de prestigiar socialmente a
los inversores de la Red, atrayendo con ello a potenciales business angels.

— Consolidar la actividad operativa de la Red: apoyo a los emprendedores para
elaborar sus planes de empresa, validacién de dichos planes y envio de sus perfiles a
los potenciales inversores.

— Organizacion de tres o cuatro Foros de Inversion con caracter anual con el objetivo de
que los inversores se interesen por los proyectos.

B Tercera linea de actividad. Promover el aprendizaje y continua actualizacién tanto de
inversores como de emprendedores.

Esta prevista la organizacion de actividades formativas anuales que buscan promover el
parendizaje y la continua actualizacién tanto de inversores como de emprendedores.
Resulta de especial importancia desarrollar actividades formativas que permitan mejorar las
competencias y habilidades, tanto de inversores como de emprendedores, frente a los
procesos de inversién, y que contribuya a la profesionalizacion del sector de los business
angels en Asturias. Tras la experiencia acumulada en estos afios, se ha desarrollado para este
periodo una nueva metodologia precisa y eficaz para la organizacién e imparticion de estos
programas Venture Academies. Es importante indicar que el grado de satisfacciéon de los
inversores y emprendedores y sus valoraciones de las actividades formativas impartidas hasta
el momento han sido muy positivas.

B Cuartalinea de actividad. Dinamizacion de las actividades de los socios inversores de
ASBAN vy del proceso de inversién privada en Asturias, asi como el fomento y la
difusién del concepto de coinversién y/o de cofinanciacion con otras lineas de
financiacién publicas.

Existe un elevado numero de inversores privados en Asturias que estan participando en
proyectos y que no forman parte de la red. En esta linea se considera importante y necesario
fomentar la coinversion entre business angels, de forma que vean reducido su riesgo a la hora
de participar en los proyectos empresariales. En este sentido se hace necesario animar y
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promover el contacto entre los inversores de la red y otros inversores privados susceptibles de
convertirse en asociados de ASBAN, facilitando de esta forma el networking.

Para conseguirlo se propone la organizacion de reuniones informales entre inversores de la red
e inversores invitados, en los proximos dias tras la celebracion de los foros, para que comenten
los posibles intereses que han despertado en ellos los proyectos presentados en dichos foros,
asi como cuales creen que son su fortalezas, debilidades, etc. Se organizarian, por tanto, al
menos 3 reuniones de networking al afio entre inversores.

De la misma manera, se trabajara en la posibilidad de abordar un andlisis orientado a reforzar
mecanismos de coinversion publico- privados, es decir, buscar vias a través de las cuales
se puedan lograr apalancamientos en los procesos de inversién en las empresas en las que
han invertido los business angels, para asegurar un fortalecimiento financiero de las mismas y
unas mayores posibilidades de crecimiento y consolidacién. Ejemplos destacados, pueden ser
las acciones promovidas por la Empresa Nacional de Innovacion (ENISA) a través de sus
préstamos participativos que apoyan, a través de la coinversion de socios inversores los planes
financieros de estas jévenes compafiias.

Finalmente, debe destacarse el importante hecho de que se entendera la fiscalidad como un
instrumento para apoyar la consolidacion de emprendedores, pero también un acicate para
potenciar las inversiones y la cooperacion de empresas consolidadas, o inversores privados, en
empresas de reciente constitucién. Este apoyo privado a la natalidad empresarial es
imprescindible para escalar en capacidad y para crecer como economia. Las medidas fiscales
concretas se estableceran en la futura Ley de Emprendedores del Principado de Asturias.

4.2.3 Las TIC como instrumentos de consolidacion y capacitacion emprendedora

Impulso de las TIC en los modelos de negocio. Las nuevas tecnologias son claves para la
consolidacion y la creacion de modelos de negocio. A través de este programa se pondran en
marcha medidas que permitan facilitar e impulsar nuevos canales de venta, de compra, de
marketing e, incluso, nuevas formas de emprender y de trabajar. Las TIC han de ser
instrumentos de apoyo y tendran un papel clave en todo proceso de emprendimiento.

Se considerardn acciones de sensibilizacion, capacitacion y apoyo relacionadas con la
promocion de la cultura emprendedora, las TIC como elemento de mejora de la consolidacion y
el impulso de nuevos modelos de negocio basados en las TIC.

B Programade Innovacion del Tejido Empresarial Asturiano a través de las TIC

En un entorno actual de globalizacion empresarial y de retroceso econémico, las empresas
deben enfrentarse al desafio de adaptarse a un entorno cambiante a través de la innovacion
(tecnoldgica o no tecnoldgica), en donde la adopcion efectiva de Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (TIC) es fundamental para inducir mejoras en la competitividad y un medio
eficiente para posibilitar la innovacion.

Por ello, es esencial la puesta en marcha de un Programa de innovacion del tejido
empresarial de Asturias a través de las TIC, estrechamente relacionado con la
modernizacion, a través de acciones de innovacion, que garantice el incremento de la
competitividad y la productividad del tejido empresarial asturiano, pero también la generacion
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de nuevas empresas que basen su modelo de negocio en un uso innovador e intensivo de la
tecnologia.

Se propone un programa, adaptado a las demandas actuales de las empresas asturianas, que
incluya nuevos procesos de aprendizaje y de adquisicion de competencias adaptadas a la
tipologia de los beneficiarios, a su disposicion horaria y a las tendencias tecnologicas. Que
incluya también iniciativas diferenciadoras y con componentes de innovacién, que muestren a
las empresas como diferenciarse a través de las TIC, la creatividad, la innovacion y la
cooperacién empresarial.

Iniciativas y actuaciones que iran enmarcadas en tres grandes tipologias, de acuerdo a una
distribucién de esfuerzo en cada una de ellas adaptada a las demandas del tejido empresarial
asturiano: sensibilizacién, capacitaciébn y adquisicion de skills y apoyo/acompafiamiento
tecnoldgico.

— Promocion de la cultura emprendedora desde las TIC. De forma alineada con los
objetivos europeos, se debe potenciar la figura del e-emprendedor, que explote de forma
eficiente los productos y servicios digitales a su alcance, para reinventar su modelo de
negocio y aumentar su competitividad.

Los objetivos perseguidos son los siguientes:
= Mejorar la base de conocimientos y la capacitacion tecnolégica de los emprendedores.

= Acercar a los emprendedores las tendencias tecnolégicas, especialmente relacionadas
con el e-commerce, desde una perspectiva empresarial.

= Conocer los procesos de incorporacién de la tecnologia en negocios de diferentes
sectores empresariales.

= Facilitar la cooperacion, creacion de redes y “co-creacion” a través de la tecnologia, en las
fases iniciales de creacion empresarial.

10%  20% @ 30% 40% 50% | 60% | 70%  80% @ 90%  100%

Sensibilizacién Capacitacion

Para ello se desarrollaran:

= Acciones de sensibilizacion orientadas a acercar a los emprendedores las Ultimas
tendencias desde una perspectiva sectorial y practica. Se trata de acciones de
visibilizacion de proyectos de éxito y referencia, centrados en el territorio, relacionadas
con:

- Nuevas vias de financiaciéon basadas en las TIC.
- Gestion integral del negocio.

- Marketing on-line y social media.

- Cloud computing.

- Social networking.

- Emprendimiento social basado en TIC.

= Acciones de capacitacion en la linea de la incorporacion de las TIC en el “ADN” de
cada nuevo negocio, a través, fundamentalmente, de formacién grupal y presencial.
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Cada emprendedor, con un alto componente sectorial, podra acceder a formacion
especializada en:

- Herramientas TIC para la puesta en marcha de un negocio

- Vigilancia de mercado y tecnoldgica

- Virtualizacioén del negocio

- Conocimientos técnicos personalizados sectorialmente

- Tendencias de mercado y modelos empresariales innovadores

La formacion sera mayoritariamente grupal y presencial, desarrollada en las diferentes
zonas de Asturias, que permita una asistencia masiva de emprendedores y empresarios
motivados hacia la creacion de nuevos proyectos de negocio.

— Las TIC como elemento de mejora de la consolidacion. Las TIC contribuyen de manera
significativa a la prosperidad de las nuevas empresas. Segin comunicacion de la Comision
sobre politica Industrial®, las TIC son la principal fuente de crecimiento para las economias
nacionales, y las pymes europeas crecen entre 2 y 3 veces mas rapido cuando recurren a
las TIC. Emplear herramientas TIC les facilitara la realizacién de actividades de negocio
proporcionandole una serie de ventajas competitivas con respecto a empresas que no
utilizan las TIC, como son una gestion global mas eficiente, una mayor facilidad de
comunicacion, una automatizacion de procesos, un mejor andlisis de la informacién, ahorro
de costes o el acceso a nuevos mercados.

Para ello, deben tenerse en cuenta una serie de factores esenciales:

= Enfoque de trabajo sectorial. El disefio de las actuaciones debe adaptarse al nivel de
madurez digital del sector, a sus caracteristicas y potencialidades y concebirse
actuaciones dirigidas a una seleccion de los sectores existentes, de acuerdo a la
importancia de los mismos para Asturias.

= Cultura de la Innovacion, centrada en el uso de las TIC como un valor estratégico
transversal y que trabaje en la generacion de espacios de cooperacion empresarial y
fomente la constitucién de redes de cooperacién empresarial, a nivel local y sectorial
gracias al potencial de la tecnologia.

= Competencias digitales (e-Skills), esenciales para que una persona emprendedora sea
consciente y aproveche el uso de la tecnologia en numerosos ambitos de la gestion
empresarial. Asi, en el documento “e-Skills Manifiesto” 5 de la Comision Europea se
recoge la declaraciéon de Antonio Tajani, Vicepresidente de la Comision Europea,
responsable de Industria y Emprendimiento. "Europa no sélo necesita del sector TIC, sino
también los lideres, gerentes y emprendedores con capacidades digitales en todas las
profesiones y sectores econémicos”.

Los objetivos perseguidos son los siguientes:

— Mejorar las competencias y habilidades TIC de los futuros empresarios y empresarias.

*Una industria europea mas fuerte para el crecimiento y la recuperacién econémica. Actualizacién de la Comunicacion
sobre politica industrial, COM(2012) 582, de 10 de octubre de 2012.

5 The e-Skills Manifiesto http://eskills-week.ec.europa.eu/c/document _library/get_file?uuid=f3466aee-c967-
45b7-a961-cee93161db07&groupld=10136
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— Apoyar a la empresa asturiana en el proceso de incorporacion de las TIC.

— Incrementar el nivel de implantacion tecnoldgica, para mejorar la gestion y la promocién de
las de las empresas asturianas a través de las TIC.

— Promover la innovacion a través de las TIC potenciando estrategias que favorezcan la
creatividad y la colaboracion empresarial para la mejora competitiva.

— Incrementar la presencia en internet del tejido empresarial de Asturias, y mejorar sus
oportunidades de negocio a través de Internet.

— Fomentar la cultura de la innovacién y la creatividad a través de las TIC, orientada a la
mejora de la competitividad, y a la generacion de colaboraciones entre profesionales y
entidades de Asturias.

10% 20% | 30% 40% 50% | 60% 70% 80% @ 90% 100%

Sensibilizacion Capacitacioén

Para ello, se pondra en marcha:

= Acciones de sensibilizacion que, en formato presencial, estaran orientadas a promover la
necesidad de mejorar de las competencias digitales de los emprendedores (como CafeTIC).

= Acciones de capacitacion. Debido a los dispares niveles de madurez digital y conocimiento
tecnoldgico entre las empresas beneficiarias del programa, se debe disefiar un itinerario de
capacitacion adaptado a las necesidades individuales, del tejido empresarial preparado para
abordar nuevos desafios para conectar las TIC con la innovacion, con el desarrollo y/o mejora
de los modelos de negocio. Que les sea Util para superar las barreras (en forma de
debilidades o amenazas) y potenciar las ventajas (que suponen las fortalezas y
oportunidades).

Un itinerario formado por diferente tipologia de actuaciones (presenciales, practicas, e-
learning, formales e informales), y que recorrera las soluciones tecnoldgicas de alto impacto
para el sector empresarial sobre el que se esté trabajando, y dirigidas a optimizar costes, abrir
nuevos canales con empresas proveedoras; 0 para un mejor posicionamiento en el mercado.
Herramientas dirigidas a:

— Posicionamiento on-line y social media

— Crowdfunding, crowdsourcing e inteligencia colectiva

— Promocion empresarial en la web 2.0 y dispositivos moviles

— Soluciones Open Source y Open Hardware

— Soluciones de gestion avanzadas (ERP, CRM, BI, BPM, etc.)

— Vigilancia tecnoldgica y competitiva

— Branding y gestion de reputacion on-line.

El itinerario, especifico para cada sector con el que se trabaje, se completara con acciones
para el fomento de la cultura de la innovacién mediante procesos de creatividad e innovacion
a través de herramientas y técnicas especificas, y en donde la colaboracién y co-creacion
sean vertebradoras y dinamizadoras a nivel econémico para el sector.
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Entre las actuaciones planteadas se encuentran: Talleres practicos de uso de tecnologia,
sesiones de marketing on-line cooperativo y Webminars basicas y con expertos.

— Impulso de nuevos modelos de negocio basados en las TIC. Con especial atencion al:

= Comercio Electrénico, que ofrece grandes oportunidades de expansién a las PYME y
emprendedores, y cuyo crecimiento se sigue dando de forma continuada en una época de
crisis como la actual.

= Nuevas oportunidades de negocio en Internet, aprovechando por ejemplo el fuerte
desarrollo de Internet y de las redes sociales que esta transformando las actividades
econdmicas y de comercializacion de las empresas.

= Visién de una Asturias innovadora. Proyectos empresariales con nuevos servicios y
productos que permitan identificar a Asturias como una regién innovadora en el ambito
tecnoldgico.

Los objetivos perseguidos son los siguientes:

— Potenciar el conocimiento del colectivo empresarial asturiano de las estrategias y
procesos involucrados en el comercio electrénico y nuevos modelos de negocio on-line.

— Visibilizar las iniciativas de éxito de modelos de negocio innovadores que se estan
llevando a cabo en Asturias poniéndolas en valor en un contexto de alta competitividad
globalizado.

— Capacitar al empresariado asturiano en la adquisicion de las competencias
tecnoldgicas necesarias para los procesos especificos del comercio electronico.

— Promover la adopcion de nuevos modelos de negocio, la innovacién tecnoldgica y la
implantacion de nuevos métodos de trabajo.

— Prestar soporte y apoyo activo a las personas interesadas en desarrollar o consolidar
un portal de comercio electrénico.

— Identificar y difundir entre el tejido empresarial asturiano tendencias y soluciones
tecnoldgicas.

Acciones de sensibilizacion, Acciones de sensibilizacién y visibilidad que pueden
concentrarse en eventos publicos en donde gracias a la participacién de expertos y de
ejemplos de empresarios y empresarias de Asturias, se exponga en primera persona el
proceso seguido para alcanzar el éxito de su negocio.

Contemplan actuaciones como Foro e-commerce, sesiones sobre ventajas e-commerce,
observatorio/boletin tendencias modelos TIC&e-commerce o encuestas de co-creacion e
ideas.

Acciones de captacidon, como la creacion de un Programa especifico de capacitacion de
comercio electrénico por niveles de acuerdo a la creacion de un itinerario formativo
impartido en diversas modalidades, y la elaboracion en paralelo de un itinerario de
capacitacion preparado para abordar los nuevos desafios de los negocios on-line. Se
incluyen actuaciones como talleres practicos, MasterClass, sesiones de aprendizaje y de
creatividad.
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= Apoyo tecnoldgico. El emprendedor o empresario que arranca un negocio online,
demanda un diagnéstico y acompafiamiento tecnoldgico y estratégico orientado al
negocio, que le ayude a su éxito, especialmente en areas técnicas como pueden ser lo
modelos de ingresos, canales de comunicacion con clientes, SEM, SEO, marketing social
media, usabilidad, accesibilidad, etc. Acciones de asesoramiento muy especificas, y
dirigidas a las necesidades del negocio asesorado. Por ello, en este ambito se contemplan
actuaciones como el Diagnostico de negocios on-line a emprendedores consolidados o el
asesoramiento experto en areas concretas de negocio.

10% 20% 30% 40% 50% 60% | 70% 80% @ 90% @ 100%

Sensibilizacion Capacitacion Apoyo

A continuacion se presenta el resumen de los indicadores relativos a este programa:

Promocién de la cultura de emprender desde las TIC
Cantidad Beneficiarios

Talleres de motivacion y buenas practicas 7 talleres 105
Sesiones de aprendizaje entre iguales 5 sesiones 75
Espacio Virtual de e-emprendedor 1 espacio Sin
determinar
Capacitacion tecnologica para emprendedores 5 75
Café TIC 4 café 60
Webminars (basicos y avanzados) 5 75
Talleres practicos de uso de tecnologia 5 50
Sesiones de marketing cooperativo 2 30
Foro e-commerce 1 foro 150
Sesiones sobre ventajas e-commerce 7 sesiones 105
Observatorio/boletin tendencias modelos TIC&E-commerce 1c/15dias Sin
determinar

Encuentros de co-creacion e ideas (hackaton) 1 hackaton 75
Talleres Préacticos de creacidn de tiendas on line 5 75
MasterClass con expertos 2 150
Sesiones de aprendizaje entre iguales 5 50
Sesiones de creatividad de ideacién de negocio 3 30
Diagnostico de negocios on-line a emprendedores 65 65
consolidados

Asesoramiento experto en areas concretas de negocio 20 20
Apoyo a proyectos piloto de puesta en marcha de nuevos 20 20

modelos de negocio

El total de beneficiarios estimados es de 1.210 empresarios/emprendedores.
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4.2.4 ltinerario emprende Asturias: AVENTURAT

Se pondran en marcha procesos de itinerarios que favorezcan el acompafiamiento y
asesoramiento a emprendedores. Es necesario poner a disposicion de los emprendedores
los recursos y herramientas necesarias para que, a partir de una idea, se formule un modelo de
negocio estructurado y coherente, que sirva de base a una presentacion clara y atractiva de un
proyecto empresarial. Esta forma de trabajar, y personalizada con mujeres emprendedoras, es
clave para asegurar que las empresas nazcan y se consoliden con pilares sélidos.

Se trata de proporcionar los recursos y herramientas necesarias para que el emprendedor, a
partir de una idea, formule un modelo de negocio estructurado y coherente, que sirva de base a
una presentacion clara y atractiva de un proyecto empresarial.

Un ejemplo de ello es el proyecto AVENTURAT:

Junto al necesario apoyo diario y flexible al emprendedor en el desarrollo de su iniciativa
empresarial, se considera imprescindible desarrollar programas intensivos de duracion acotada
y que culminen en outputs tangibles.

Desde el punto de vista de la racionalizacion de recursos dentro de los Centros de apoyo al
emprendedor, estos programas pueden actuar como una especie de “filtro” a través del cual los
proyectos elevan su nivel cualitativo, aceleran y maduran y por ello se hacen susceptibles (o
no) de seguir avanzando en la cadena de apoyo al emprendedor (apoyo a la puesta en marcha,
acceso a financiacion, incubacion, etc.).

Una gran parte de emprendedores innovadores, demandan ademas, por su propia tipologia,
nuevas férmulas especialmente agiles de definicion y aceleracion de proyectos empresariales.

Considerando todas estas condiciones de entorno, CEEI Asturias ha desarrollado exitosamente
este programa. Ademas esta desarrollando programas piloto sectoriales que usan este modelo
(“Let's Game”- videojuegos- y préximo lanzamiento para proyecto biotecnolégicos).

AVENTURAT persigue, a través de una formacion intensiva teorico-practica, los siguientes
objetivos:

— Proporcionar los recursos y herramientas necesarias para que el emprendedor, a partir de
una idea, formule un modelo de negocio estructurado y coherente, que sirva de base a una
presentacion clara y atractiva de un proyecto empresarial.

— Hacer avanzar al emprendedor, que “da” un salto cualitativo en su planteamiento de la
iniciativa empresarial, acercandole a la puesta en marcha.

— Dotar a los Centros de apoyo a emprendedores de un programa que racionaliza y focaliza
los recursos, trabajando de forma intensiva con los clientes prioritarios.

— Elevar el grado de innovacion de los proyectos empresariales puestos en marcha en la
region.

Todo el enfoque de las sesiones se dirige a introducir conceptos de innovacién tanto en el
modelo de negocio, como en las herramientas TIC, en la tecnologia, aumentando asi el
valor afladido de las iniciativas. El programa se articula a través de un eje, que son los
maédulos de desarrollo de negocio basados en metodologias agiles que serian impartidas
directamente por personal experto de los Centros.
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En cuanto a la metodologia y los recursos disponibles, deben resaltarse los siguientes
aspectos:

— Activa, orientada a permitir la proyeccion inmediata de la informacion que se trasmite en las
sesiones y tutorias, a la situacion real de creacion de negocio.

— Participativa, basada en la resolucion del conflicto, la reflexién, la discusién, ajustandose a
las necesidades del alumno y su iniciativa empresarial.

— Flexible, adecuacion a las necesidades de cada participante y su iniciativa empresarial.
Cada participante contara con un/a asesor/a técnico que tutorizara su proyecto.

— Modalidad semipresencial, de alta eficacia formativa, que responde a las nuevas
necesidades competenciales de los/as emprendedores/as y empresarios/as, ofreciendo
espacios polivalentes y el uso de las tecnologias mas innovadoras.

— Herramienta ITINERAS para el trabajo on-line. Permitira desarrollar en formato texto el
Modelo de Negocio y un completo plan econémico- financiero.

Se propone la organizacién de varias sesiones por afio, que tendran lugar tanto en las
instalaciones del CEEI como en otras localizaciones. Las tematicas de las sesiones serian
tanto generalistas (maximo 12 proyectos y 15 emprendedores) como sectoriales (méaximo de 10
proyectos y 15 emprendedores), en cuyo caso se barajarian algunos como Videojuegos,
Biotec, Turismo, Industria Agroalimentaria...

Se plantea en 2013 la realizacion de 1 Unica jornada, realizandose en 2014 en las instalaciones
del CEEI una sesion generalista y otra sectorial, asi como una generalista fuera de dichas
instalaciones. Finalmente, en 2015, se prevé la realizacion de una sesidn generalista y una
sectorial en las instalaciones del CEEI y otras fuera.

2013 2014 2015
N° ediciones 1 3 4
N° proyectos 12 34 44
N° emprendedores 15 45 60

4.2.5 Emprendimiento y cohesion territorial, el papel de los Centros de Empresa
Publicos del Principado de Asturias

4.2.5.1 Potenciar ACEPPA

Se potenciaran los instrumentos de apoyo para el emprendimiento, como es el caso de la
red de centros de empresa, que trabajardn para realizar proyectos en cooperacion y de
impacto en el territorio; como no, se dara continuidad y contenidos a la Escuela de
Emprendedoras y Empresarias de Asturias; a la Red Asturiana de Business Angels. De la
misma manera, este Programa se apoya de forma especial en el CEEIl -que tendrda un
protagonismo importante en muchos ambitos-; y se perseguira el trabajo continuo y cercano
con las asociaciones empresariales.
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Por su parte, ACEPPA agrupa en la actualidad a 14 centros empresariales ubicados en
distintas zonas de Asturias y con caracteristicas particulares, cuyos servicios comunes son,
fundamentalmente, el asesoramiento basico a emprendedores y el alojamiento.
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Desde su concepcion inicial, la funcion de los Centros de Empresas Publicos del Principado de
Asturias ha ido mas alla de ser simples espacios dedicados al alojamiento empresarial, estando
orientados por un lado a ofrecer a las empresas menores gastos relativos a instalaciones y
gestion y, de manera complementaria, a cubrir las deficiencias de gestion de los empresarios,
procurandoles formacion y asesoramiento.

En los Ultimos afios, se han ido incorporando a la cartera de funcionalidades de estos Centros,
nuevos servicios dirigidos a prestar apoyo integral a las distintas fases del proceso de
emprender (no soélo durante la puesta en marcha, sino también en fases previas a su creacion o
aquellas posteriores ligadas a la consolidacion empresarial).

En la actualidad, y teniendo en cuenta las diferencias patentes entre los centros motivadas
tanto por sus distintas ubicaciones (rurales o urbanas) como por su caracter generalista o
especializado, las funciones y servicios comunes que prestan son las siguientes:

B Difusién de la cultura emprendedora, sensibilizacién y motivacion hacia el autoempleo.

B Cesion temporal de espacios y servicios para la elaboracién del Plan de Empresa
(semilleros de proyectos).

B Asesoramiento y formacion, tanto en la fase de creacién como en la de desarrollo y
consolidacion de la empresa.

B Alquiler temporal de espacios para la instalacién de nuevas empresas, dotados con
mobiliario, servicios e infraestructuras.

E Domiciliacion de empresas.

E Apoyo en la busqueda de financiacion empresarial.

Ademas de dichos servicios, gracias a la colaboracion con la Fundacién CTIC y el IDEPA, en la
mayor parte de los Centros de Empresas estan presentes los Centros SAT (Servicios
Avanzados de Tecnologia). Dichos centros estan dirigidos a apoyar la incorporacion de las
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tecnologias de la informacion y la comunicacion a los procesos de gestion de pymes y
autbnomos, y sus servicios son gratuitos para los usuarios.

Como ejemplo de su actividad y de su valia como instrumento de apoyo a la generacién y
consolidacion del tejido empresarial asturiano, a continuaciéon se muestran los datos mas
relevantes de su actividad en el dltimo afio:

Numero de empresas alojadas 373
De las cuales, nuevas instalaciones 150
Numero de acciones de sensibilizacion y difusion de la cultura emprendedora 52
Numero de personas participantes 1.618

Atencion y puesta en marcha

Numero de personas con una iniciativa empresarial atendidas 4.224
Cursos de formacion para emprendedores/as y empresarios/as impartidos 41
NuUmero de personas participantes en los cursos de formacién 732
Numero de proyectos empresariales asesorados 1.863
NUmero de empresas a las que se les facilité su puesta en marcha 626

A partir de sus caracteristicas y de su propia experiencia, el conocimiento de las necesidades
de los emprendedores y el contexto econdémico actual, la agrupacion plantea un conjunto de
acciones o instrumentos de apoyo a la creacién y consolidacion empresarial:

B Recursos de apoyo a la generacion de ideas. Se busca fomentar en la persona
emprendedora la necesidad de reflexionar sobre la viabilidad empresarial de su idea de
negocio y proporcionarle instrumentos o herramientas que faciliten ese andlisis. Entre los
recursos propuestos y que complementarian a los ya existentes se encuentran:

— Oportunidades de negocio. Deteccion de sectores de actividad emergentes y
oportunidades de negocio en el entorno local.

— Modelos Plan de Empresa. Desarrollo de un Plan de Empresa “tipo” por cada uno de
los sectores emergentes detectados, que proporcione informacion de interés que
facilite el trabajo de la persona emprendedora y/o personal técnico, y sirva como
referencia para el desarrollo de su propio Plan.

El proyecto podria tener un desarrollo plurianual, plantedndose la deteccion de 30 sectores
emergentes y el desarrollo del mismo niumero de planes tipo.

B Formacién basica para el inicio de la empresa. Ademas de los conocimientos y
experiencias laborales previas, en el proceso de transformacion de una idea en proyecto y
en empresa se requiere formacion especifica en gestion empresarial. Por ello, se plantea
una programacion anual de cursos de creacion y gestion de empresas dirigidos al desarrollo
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de las capacidades emprendedoras y a la mejora de los procesos de gestion de las pymes,
a impartir en la red ACEPPA.

Se plantea la imparticién de 8 cursos, con una estimacion de 20 participantes y 60 horas
lectivas por curso en la modalidad de formacion presencial, abordando médulos tematicos
relacionados con la persona emprendedora y sus capacidades, el paso de la idea al
proyecto empresarial, el analisis del entorno, el equipo humano, la financiacion, la gestiéon
diaria empresarial y la preparacion para el futuro.

E Formacién avanzada en gestion empresarial. La formacion especifica de la persona
emprendedora, decisiva en esta fase, suele ser dificil debido a factores como la falta de
tiempo. Por ello, se plantea la necesidad de una formacion de calidad y orientada
especificamente a las necesidades o intereses del destinatario a través de herramientas
virtuales que se ajusten a su disponibilidad.

Se plantea la imparticion de 100 horas de formaciéon para un total de 75 destinatarios en
materias relacionadas con la organizacién empresarial, la gestion empresarial y comercial y
las habilidades directivas.

B Programa de coaching. El objetivo seria identificar en la situacién actual algin grupo de
jovenes empresas con potencial de crecimiento y elaborar con ellas un plan estratégico a la
vez que se trabaja sobre las competencias de sus directivos.

Participarian un total de 30 empresas, cuya dedicacién al proyecto seria de 50 horas (por
empresa).

4.2.5.2 Dinamizacién a través de Valnalon

Valnalén destina sus recursos a la atencion de todas las fases del emprendimiento, desde la
creacion de empresas hasta su consolidacion, a través de distintas iniciativas y proyectos.
Dentro de este:
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B Creacion de empresas — Semillero de Proyectos
Descripcion
El Semillero de Proyectos de Valnalon, puesto en marcha en 1992, se ha convertido en un
ESPACIO de:

— Asesoramiento “personalizado” a través de las tutorias presenciales y la plataforma Web
de VALNALONCREA.

— Informacion, formacién y promocion empresarial.

Durante el desarrollo de su trabajo Valnalon acompafia:
— En el desarrollo de su Plan de Empresa
— Potenciando sus capacidades emprendedoras

— Facilitando su formacion técnica en gestién empresarial
Recursos

Elabora y edita materiales didacticos para el personal técnico y las personas
emprendedoras que sirven como herramientas para la puesta en marcha de Proyectos de
Promocion Emprendedora:

— "Manual Carné para Emprender" Material didactico destinado a las personas que
quieran poner en marcha un proyecto empresarial. Incluye parte tedrica y parte practica.

— "Guia para la creacién y gestion de Semilleros de Proyectos" Material didactico
destinado al personal técnico dedicado al asesoramiento y gestion de un Semillero de
Proyectos.

— Plataforma Web VALNALONCREA, disefiada para gestionar tanto el propio Semillero
de Proyectos Empresariales como los propios proyectos emprendedores.

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO TOTAL
2013 2014 2015 PERIODO
Acciones de Sensibilizacion 7 8 8 23
Asistentes Acciones Sensibilizacion 32 35 35 102
Personas Asesoradas 220 231 243 694
Proyectos Asesorados 80 90 100 270
Empresas Creadas 22 23 24 69
Empresas en Consolidacion 12 13 14 39
Talleres de Formacion 6 6 6 18
Personas Formadas 100 100 100 300
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B Creacion y desarrollo empresarial — Centro de Empresas Valnalén — Edificio SEDE

Descripcion

El Centro de Empresas Valnaldn, pone a disposicidon de las empresas un espacio para su
desarrollo empresarial, consistente en oficinas y naves industriales y una importante red de
servicios de apoyo para crecer en las mejores condiciones.

El asesoramiento permanente durante su estancia y el contacto con la comunidad
empresarial facilita a las empresas noveles una excelente preparacién para mejorar su
competitividad en el mercado.

Para poner logar este objetivo el Centro de Empresas pone a disposicion de las empresas
los siguientes servicios:

-

-/

-/

-

Un espacio de naves industriales y oficinas en régimen de alquiler temporal

Servicios comunes (gestion telefonica, salas de reuniones, aulas de formacion y gestion
de documentos, biblioteca, comedor, cafeteria, etc.)

Tutoria y Formacién Empresarial
Talleres y seminarios para potenciar el Networking
RED EMPRENDEDORA

Requisitos que tienen que cumplir las empresas

Ser de nueva creacion o haber iniciado la actividad como minimo seis meses antes de la
fecha de solicitud.

Tener un plan de empresa viable validado en el Semillero de Proyectos.

Desarrollar una actividad licita y ética, adecuada él las caracteristicas del Centro de
Empresas y que no representen ninguln peligro medioambiental ni de caracter social.

Caracter innovador.

SR RN R s
Empresas Alojadas 18 19 20 57
% Ocupacion del Centro 65% 70% 80% -
Nuevas Instalaciones 5 6 6 17
Empresas Asesoradas 9 10 11 30
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B Consolidacion empresarial — Promocion de Infraestructuras Empresariales de Valnalén.

La Promocién de Infraestructuras Empresariales de Valnalén, puesta en marcha en 2003,
proporciona a las empresas el soporte necesario para que consoliden su crecimiento y si
desean ubicarse en las Comarcas Mineras puedan disponer de diferentes instalaciones.

Espacios para las empresas:

Incuv@atic |
Edificios Incuv@a_tlc Il
Los Relojes
E-tic
Promociéon Publica de Naves Nalon |
Naves Promocién Pablica de Naves Caudal |
Promociéon Publica de Naves Caudal Il

Promocién Publica de Naves en las Comarcas Mineras - Nalon Il

Datos estadisticos de la promocion

Ubicacion: Poligono Industrial La Moral, Langreo
Superficie de parcela: 3.332,02 m?

Superficie edificada: 2.000 m?

Fecha de entrega: Septiembre 2014

NuUmero de naves: 7.

Condiciones técnicas de la promocién

Creacion de un nucleo industrial pensado con criterios de desarrollo sostenible en el ambito
de la empresa, buscando la ECOEFICIENCIA en los procesos productivos de las empresas
instaladas.

La organizacién de la promocién buscara su funcionamiento como un ECOSISTEMA,
estableciendo conexién entre los residuos o subproductos de una industria y las
materias primas de otra, ademas de un compromiso voluntario por parte de las empresas de
implicarse en la defensa y proteccion del medio ambiente, basandose en tres ejes de trabajo:
la utilizacion de materiales ecoldgicos, la reduccion de consumos y desechos y la prevencién
de la polucion.

OBJETIVO

2013/2014 TOTAL PERIODO
Naves . ;
Superficie Edificada 2.000 m? 2.000 m?
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E Creacion y consolidacion empresarial - Formacion para la Iniciacion de la Empresa

Antecedentes

En estos momentos el perfil de las personas que desean emprender ha cambiado,
incrementandose significativamente el numero de aquellas que lo hacen como Unica salida
profesional viable. Esta situacion ha originado que acudan al Semillero de Proyectos gran
namero de personas con alta cualificacion técnica en la actividad que va a desarrollar la
empresa, incluso casos con muchos afios de experiencia desarrollandola por cuenta ajena,
pero sin conocimientos en gestion empresarial y desarrollo de competencias emprendedoras.
Por ello, se hace necesario que a la vez que reciben asesoramiento en el Semillero de
Proyectos para el desarrollo de su idea, se formen en gestion y competencias
emprendedoras.

Descripcion
Curso de Formacién para la Iniciacion de la Empresa.

Se trata de una formacion de 68 horas en formato modular. Este componente modular
aporta una importante flexibilidad para las personas usuarias, tanto emprendedoras como
empresarias, ya que les permite elegir tanto el momento adecuado para la empresa como
satisfacer las necesidades formativas segun los conocimientos que ya poseen.

Publico destinatario

Personas que desean poner en marcha una idea emprendedora y empresarios/as que
necesitan ampliar o actualizar sus conocimientos empresariales para mejorar la viabilidad de
SuUS negocios.

Objetivo general

Dotar a las personas emprendedoras de una formacion en gestién empresarial y desarrollo de
capacidades emprendedoras que les permita poder poner en marcha o consolidar su idea en
las mejores condiciones.

Objetivos especificos

— Ayudar a entrenar y desarrollar sus capacidades emprendedoras.

— Apoyar a las personas para transformar una idea en un proyecto viable.

— Detectar los puntos fuertes y débiles de sus proyectos.

— ldentificar las fuentes de financiacion de los proyectos.

— Poner en contacto a las personas emprendedoras con agentes econémicos y sociales del

entorno.
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO  TOTAL
2013 2014 2015 PERIODO
Curso para la Iniciacion de la Empresa 10 10 10 30
Participantes en cursos 100 125 130 355
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4.2.5.3 Dinamizacién a través del CEEI

El Centro Europeo de Empresas e Innovacion del Principado de Asturias (CEEI) es una entidad
que tiene como mision difundir y dinamizar la cultura emprendedora y de innovacion. Apoyar la
creaciéon y consolidacion de nuevas empresas, especialmente aquellas que contengan
elementos de innovacion y estan basadas en el dominio intensivo del conocimiento cientifico y
técnico, asistir a las empresas existentes en su proceso de innovacion y diversificacion e
investigar y desarrollar nuevas actividades empresariales creadoras de empleo e innovacion.
Todo ello con el fin de generar empleo y riqueza en nuestra region.

Dentro de su mapa de procesos de la organizacién, se encontrarian los siguientes:

PROCESOS OPERATIVOS
‘ CAPTACION \ :

%

t—
=
£
[*%)
p
U

Captacion de proyectos y Creacion de empresas.

Atencién a consultas y solicitudes de informacién general, con el fin de orientar en sus
demandas y necesidades, asi como redirigir al itinerario adecuado de apoyo.

Acciones encaminadas a la generacion y captacion de proyectos empresariales
innovadores. En colaboracion con la Universidad, Centros Tecnoldgicos y de Investigacion,
y Empresas Consolidadas, se participa en cursos, masters y congresos dirigidos a
potenciales emprendedores, llevandose a cabo programas especificos con el fin de analizar
posibles lineas de investigacion y actividad, susceptibles de convertirse en nuevas
empresas a través del concepto de spin off.

Intensificacion de la colaboracion con las Administraciones e instituciones de ambito local,
para desarrollar acciones encaminadas a la generacion y captacion de iniciativas
innovadoras en este ambito.

Organizacion de premios CEEI anuales, en sus diferentes modalidades, cuyo fin es difundir
y reconocer el potencial emprendedor innovador de la region: Premio Radar, Premio mejor
proyecto empresarial de Base Tecnolégica, Premio mejor patente o modelo de utilidad.

Analisis de previabilidad de las ideas empresariales captadas.
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B Soporte a los emprendedores para valorizar el potencial de la iniciativa empresarial
planteada, ofreciendo ayuda para definir el modelo de negocio.

B Asesoramiento individual y personalizado para la elaboracion del plan de empresa. Dicha
asistencia técnica engloba todas las areas criticas del desarrollo del proyecto empresarial
(asesoramiento legal, laboral, de mercado, comercial, econémico-financiero, etc.

B Asesoramiento especializado en propiedad industrial e intelectual para aquellos proyectos
empresariales que cuenten en su modelo de negocio con una innovacion susceptible de ser
protegida.

B Programas intensivos de aceleracion de empresas, en colaboraciéon con Alianzas
estratégicas.

Creacion de empresas y desarrollo empresarial

El CEEI gestiona la incubadora y bioincubadora del Parque Tecnoldgico de Asturias,
gestionando de manera eficiente el servicio de alojamiento ofrecido a los proyectos
empresariales de emprendedores y empresas innovadoras, con el fin de procurar su
satisfaccion asi como aumentar su crecimiento y supervivencia.

El CEEI ofrece diversas modalidades de alojamiento, en funcion de la etapa del proyecto y las
caracteristicas de éste; desde un alojamiento virtual, un alojamiento en el espacio coworking de
manera compartida, un alojamiento en los despachos nido para la primera etapa, y un
alojamiento en oficinas modulares y/o en laboratorios para etapas de desarrollo.

También se recogen modalidades para intercambios internacionales y jovenes.

Como punto PAIT, se ofrecen servicios agiles de tramitacién de empresas, asesorando sobre
formas juridicas y tramites de constitucion; tramitando telematicamente las empresas, y
ofreciendo soporte en gestiones vinculadas a la puesta en marcha: certificaciéon negativa del
nombre, licencias de actividad, drganos de administracion de la empresa, etc.

Disefio y participacion en programas de cooperacion que permitan el desarrollo de proyectos
piloto en areas y sectores estratégicos de la cadena de apoyo al emprendedor.

Consolidacion Empresarial
Soporte a la Comunidad de Empresas CEEI, a través de diversas acciones:

B Asesoramiento individual y personalizado para la elaboracion de un plan estratégico o una
reformulacién de su plan de negocio para aquellas empresas que lo precisen.

B Organizacién de reuniones y eventos para conocimiento mutuo y networking de las
empresas, y aumentar su red de contactos. En dichos eventos se invitard a participar a
nuestras alianzas estratégicas.

B Acompafiamiento y soporte a las empresas en su asistencia a foros, ferias, etc.

En el marco del proyecto de Soft Landing liderado por la red europea de CEEIs, EBN, se
ofreceran servicios a empresas innovadoras que quieran abrirse a mercados internacionales,
apoyandose en la red y colaborando con los agentes regionales que trabajan en este ambito.
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Identificacion y soporte a aquellas empresas susceptibles de participar en iniciativas y
programas de entidades y alianzas alineadas con nuestros objetivos.

4.2.5.4 Apoyo al Fomento de la Economia Social

La FFES, es una organizacién financiada por el gobierno regional que realiza de forma gratuita
actividades de promocion de la Economia Social en el Principado de Asturias. Su principal
objetivo es el desarrollo de las empresas de Economia Social, tanto en lo que respecta a su
creacion como colaborando en la consolidacién y mantenimiento de las ya constituidas, y
fomentar la difusién de la economia social como herramienta para la materializacion de
proyectos empresariales.

Para la consecucion de dicho objetivo, la fundacién lleva a cabo las siguientes lineas de
actividad y acciones interrelacionadas:

B Asesoramiento, dirigido tanto a promotores de empresas que desarrollen su proyecto
dentro de una férmula de Economia Social, como a las empresas ya constituidas en el area
juridica, laboral y econémica. En esta linea, la FFES ha participado en varios proyectos
europeos EQUAL con el objetivo de la puesta en marcha de nuevas empresas.

En esta linea de actividad, concretamente la FFES presta servicios de asistencia técnica en
materia de autoempleo a empresas, emprendedores e instituciones con las siguientes
caracteristicas basicas:

Asistencia técnica en materia de autoempleo a empresas, emprendedores e
instituciones

B Informacién de las caracteristicas y especificidades de las empresas autogestionadas a
promotores de proyectos empresariales.

B Acompafiamiento en el proceso de creaciébn de una empresa de economia social:
trAmites de constitucion, redaccién de estatutos sociales, asesoramiento laboral,
asesoramiento econodmico y subvenciones, etc. asi como el seguimiento de los mismos.

E Prestacion de consultoria especializada, a lo largo de la vida de la empresa, abarcando
consultas y tramites juridicos, economicos y laborales (adaptacion de estatutos,
subvenciones, contabilidad y fiscalidad cooperativa, etc.). Asistencia técnica en
asambleas y reuniones de las empresas.

B Apoyo y asesoramiento en materia de Sociedades Agrarias de Transformacion, tanto a
personal técnico de la Consejeria como a personas promotoras de este tipo de
sociedades.

B Asistencia técnica en la adaptacion de estatutos de las cooperativas.

B Colaboracién con instituciones, en las que se informe, propongan o recomienden
medidas de cualquier tipo relativas a la promocién y desarrollo de la economia social en
Asturias.
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B Formacion. Se realizan cursos anuales dirigidos tanto a empresas de Economia Social
como a sus promotores, en aquellos temas necesarios para el desarrollo de su actividad
empresarial asi como en los relacionados con las caracteristicas diferenciadoras de este
tipo de empresa.

Promocién de acciones de formacion dirigidas tanto a personas ocupadas como a
personas desempleadas

B Incluir transversalmente, en las acciones formativas dirigidas a emprendedores y
empresas noveles, la economia social y las empresas autogestionadas como férmulas
de creacion del propio puesto de trabajo.

E Coordinar e impartir talleres sobre aspectos propios de las empresas de economia
social, como legislacion, régimen econémico y laboral, contabilidad...

B Blsqueda de financiacion para plantear acciones formativas, en sectores de mayor
empleabilidad, que promuevan la insercion laboral de personas desempleadas

B Blsqueda de financiacién para el disefio acciones formativas en distintas areas de la
empresa: recursos humanos, marketing y ventas, financiacién, innovacion.... en los que
tengan prioridad los socios y/o trabajadores de economia social.

B Divulgacion, mediante la realizacion de actividades encaminadas a dar a conocer la
importancia de este tipo de empresas a la sociedad asturiana, ademas de dejar constancia
de su peso en la economia regional.

Dar notoriedad a la economia social en el Principado de Asturias

B Promocionar las caracteristicas de las empresas de Economia Social en el ambito
educativo a través de charlas, ponencias,... en aquellos centros o escuelas taller que lo
soliciten.

B Colaborar estrechamente con los centros de empresa y las Agencias de Desarrollo
Local, con el objetivo de detectar aquellos proyectos susceptibles de materializarse en
empresas de economia social y apoyarlos desde un inicio.

B Cooperar con entidades e instituciones en la difusion de las especificidades de las
empresas de Economia Social.

B Asistir a charlas o jornadas, de tipo méas técnico, sobre aspectos normativos aplicables
a las empresas de este sector.

B Fomentar la web de la entidad para que sea herramienta de transmision de novedades
del sector.

B Promover el mejor conocimiento de este sector en la sociedad asturiana a través de
alglin evento relevante y con repercusion mediatica.

B Potenciacion del sector, favoreciendo su presencia institucional y su visibilidad social y
facilitando que las empresas de economia social asturianas colaboren entre si y con otras
empresas a todos los niveles, para ayudar a su estabilizacion en el mercado y a su
desarrollo empresarial.
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Potenciar el fortalecimiento y desarrollo del sector

B Blsqueda de financiacibn para proyectos que tengan por objetivo afianzar la
implantacion de empresas noveles.

E Procurar satisfacer las necesidades que percibimos o nos transmiten las empresas,
transformandolas en proyectos concretos disefiados por FFES que les ayude en su
consolidacion.

B Apoyar la internacionalizacion y la cultura innovadora es estas empresas, facilitandoles
el conocimiento de los principales instrumentos de apoyo y lineas de financiacion.

B Representar la economia social asturiana en distintos foros en los que participa la
Fundacion.

B Continuar con la publicaciéon y difusién del Observatorio Permanente de la Economia
Social (OPES), con el objetivo de potenciar un mejor conocimiento del sector.

B Cooperar con otras entidades, susceptibles de materializarse en convenios de
colaboracién, tendentes a apoyar el desarrollo del tejido empresarial.

B Realizacion de estudios y publicaciones. La actividad investigadora desarrollada por la
FFES permite un mejor conocimiento del sector y sus caracteristicas, de modo que las
actuaciones publicas y privadas puedan basarse en informacién mas precisa y actualizada.
Los resultados de estos trabajos pueden convertirse en publicaciones que faciliten su
divulgacion.

Finalmente, la FFES persigue su autoadministracion en base a criterios de responsabilidad
éticos y sociales.

Administra la fundacién con responsabilidad ética y social

B Aplicar medidas de “buen gobierno” y utilizar los recursos de la entidad de manera
coherente para conseguir los objetivos planteados.

B Procurar el equilibrio presupuestario controlando la relacién entre ingresos y gastos.

B Asegurar la transparencia de la entidad, suministrando informaciéon para control
financiero a distintos organismos, como la Consejeria de Hacienda y Sector Publico y la
Sindicatura de Cuentas, enviando periédicamente informacién sobre cuentas,
endeudamiento, ejecucién presupuestaria, necesidades de tesoreria y cumpliendo la
Ley de Contratos del Sector Publico.

B Procurar la diversificacion de las fuentes de financiacion de la entidad.
B Blsqueda de la mejora continua en la prestacién de servicios.

B Asegurar el cumplimiento interno de normativa laboral, fiscal, contable y de cualquier
otra indole aplicable a la fundacion.

En lo que respecta a su actividad futura, la FFES tiene previsto dar continuidad a sus lineas
de actividad y actuaciones, incrementando la utilidad de su labor tanto frente a personas
emprendedoras como empresas ya constituidas. Sin embargo, dentro de sus actuaciones se
plantea prestar una especial atencion a los aspectos siguientes:
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B Apoyo a empresas en crisis 0 cuyos empresarios actuales quieran abandonar la
actividad, con el objetivo de que los trabajadores puedan tomar el control de la misma a
través de su transformacion en sociedades con forma juridica de economia social.

B Ampliacion del campo de actuacién de la fundacién para que atienda, asesore y
promueva cualquier forma de emprendimiento (autébnomos, microempresas, etc.) no
limitandose a la Economia Social.

B Puesta en marcha de planes de mejora de la competitividad, como el de fomento de la
exportacién entre empresas de Economia Social.

B Desarrollo de proyectos de investigacion, estudios y publicaciones sobre
emprendimiento, en solitario o en colaboracion con otras instituciones de perfil
investigador o técnico.

B Realizacion de estadisticas y recopilacion de datos sobre emprendimiento que
completen al actual OPES, dedicado a la Economia Social.

B Organizacion de un encuentro o congreso (nacional o internacional) sobre
emprendimiento, con participacion de expertos e investigadores universitarios.

B Recuperar e impulsar los Premios de la Economia Social.

4.2.6 Cooperacion y mentoring para la consolidacion empresarial

Se ejecutaran otros proyectos en el ambito de la consolidacién. En coordinacion con
distintas asociaciones y agentes involucrados en el territorio, se trabajara para que exista una
apuesta por el mentoring y la internacionalizacion, el networking y la cooperacién entre
emprendedores y todo un conjunto de proyectos e iniciativas que den pie a reforzar el tejido
productivo asturiano desde sus bases.

En esta linea, algunas ideas que se barajan estan relacionadas con:
4.2.6.1 Cooperacién y mentoring para la consolidacién empresarial

Se trata de focalizar la atencion en el mentoring en materia internacional como instrumento
de consolidacion del talento empresarial asturiano, a través de la colaboraciéon con empresarios
y directivos asturianos de exitosa trayectoria empresarial internacional.

Esta iniciativa proporcionara a empresas sin experiencia en el exterior capacitacion profesional,
motivacion, herramientas de comunicaciébn y promocién exterior, estrategia de
internacionalizacién, asesoramiento experto y transferencia de conocimientos de expertos en
comercio exterior. Esta dirigida a empresarios con mas de 3 afilos de experiencia en una pyme,
y con una plantilla minima de 3 trabajadores, que quieran internacionalizar sus servicios y no
tengan experiencia en mercados exteriores.

Los mentores internacionales seran 8 empresarios y directivos asturianos de reconocida y
exitosa trayectoria empresarial internacional, y los objetivos especificos del programa son los
siguientes:

— Generar Estrategias en Mercados Exteriores.
— Generacioén de personas comprometidas con la internacionalizacion.
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— Compartir experiencias, conocimientos y relaciones internacionales.
— Generar Internacionalizacion en las pymes asturianas.
— Mejorar las competencias de los jévenes empresarios.

]

[

Aprender de colaboraciones joven-mentor.

Crecimiento personal del mentor internacional.

Acercamiento gran empresa - pequefia empresa.

Crear una red de contactos internacionales exitosa.

Conocer los organismos y programas de apoyo a la Internacionalizacion.

4.2.6.2 Cooperacién empresarial para el fomento y consolidaciéon de emprendedores

Como un instrumento adicional de apoyo a la actividad emprendedora, la cooperacion
empresarial se presenta de manera destacada como un medio de aprendizaje y experiencia
excepcional. En esta linea existen varias iniciativas y propuestas de actuacion que tratan de
fomentar el encuentro entre emprendedores y empresarios de manera cercana y tangible.

— Talento & fusién. Es un proyecto de consolidacion del talento empresarial asturiano
dirigido a jovenes empresarios a través de un programa de Mentoring practico con el que
los participantes mejoraran sus competencias empresariales y personales.

A través de cinco reuniones (una al mes), de al menos una hora de duracion entre
mentor y mentorizado, se abordaran de comun acuerdo entre las partes, las
cuestiones que sean susceptibles de mejora tanto a nivel personal como
profesional. Una vez finalizada la reunién, el mentorizado debera informar de los
avances de las mismas a través de la aplicacion informatica disefiada al efecto.
También sera obligatorio acordar previamente los asuntos a tratar en la siguiente
reunion.

Generacion de personas/empresas comprometidas Consolidar el talento en
las pymes asturianas.

Compartir experiencias, conocimientos y relaciones.
Aprender de colaboraciones joven-mentor.

Crear una red de contactos exitosa.

Crecimiento personal del mentor.

Acercamiento gran empresa - pequefia empresa.

Mejorar las competencias de las empresas en materias como: incremento de
facturacion, mejora del Plan de Marketing, mejora de la estrategia
empresarial, mejora en la gestion de los RRHH, seleccién y formacion,
evaluacién y remuneracion, mejora de financiacion, mejora del cash flow,
optimizacion de costes, incremento de la internacionalizacién, mejora en
materia de 1+D, etc.

Mejorar las competencias de los jévenes empresarios en materias como:
autoconfianza, capacidad de influencia, habilidades de comunicacion,
orientacion a resultados, motivacién, gestion de personas y de situaciones,
etc.

=

14 Jovenes Empresarios con méas de 3 afios de experiencia en una PyME y con
una plantilla minima de3 trabajadores *Se estudiaran posibles excepciones.
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— Encuentro de negocios. Se trata de realizar una actividad en el mes de noviembre en
Laboral Ciudad de la Cultura donde diferentes empresas multisectoriales se puedan poner
en contacto con otras ofreciéndoles la posibilidad de presentar sus productos y servicios.

Se celebrara un encuentro comercial aprovechando la infraestructura de stands
cedida por el Ayuntamiento de Gijon. Se trata de 11 stands para 44 empresas en
el que podran ofertar sus productos y servicios al resto de asistentes.

Por otro lado se habilita una zona para reuniones bilaterales entre empresas que
previamente han concertado reunién a través de una plataforma informéatica
habilitada para este uso. http://www.ajeasturiasnetworking.com/aje/galeria

Se invita ademas a determinadas entidades/instituciones relacionadas con el
tejido empresarial asturiano para que participen en el mismo (ASBAN,
ASTURGAR,...)

Como novedad, se contactara con responsables de compras de grandes

empresas asturianas para que puedan ver los productos y servicios que se
ofrecen en este encuentro de negocios.

B Promocién de los productos y servicios que ofrecen 50 pymes asturianas

B Interaccion con el resto del publico empresarial asistente. La experiencia de
afios anteriores nos dice que acuden mas de 250 empresarios.

Posibilidad de generar futuras ventas

Posibilidad de generar compras mas baratas

Posibilidad de generar nuevas colaboraciones y estrategias
Visibilizar la imagen de tu empresa

Posibilidad de concertar citas previas bilaterales

Posibilidad de informarse con el resto de entidades expositoras
Intercambiar experiencias

Generar contactos con empresas de dentro y fuera de la region

Favorecer el networking regional

50 jovenes empresarios asturianos. Se espera entre 200 y 250 asistentes en
general.

— Acercamiento pyme a gran empresa. Se trata de atraer emprendedores con proyectos
relacionados con el ambito de interés de grandes empresas o empresas “tractoras” de
distintos sectores, dispuestas a apoyar técnicamente a los emprendedores, y garantizar
apoyo econdémico por parte de entidades financieras (el apoyo de la empresa tractora y su
interés en el proyecto actia a modo de aval). En este sentido, las visitas a las grandes
empresas asturianas permiten establecer contactos con los responsables directivos
(fundamentalmente con los de compras), con el objetivo de acercar al emprendedor a la
gran empresa asturiana.
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Se trata de organizar 4 visitas a grandes empresas asturianas (tales como Arcelor,
Isastur, DuPont, Thyssen, Asturiana de Zync, CAPSA, ALCOA...). Ademas de la
visita a las instalaciones y a su parte mas llamativa/vistosa de la empresa, se
concertara una reunién de una hora de duracion con el responsable del
departamento de compras para explicar los procesos de aprovisionamiento de la
misma y las posibilidades que tendrian las pymes asturianas de ser proveedores
de los mismos. Ademds, las pymes asturianas tendran la oportunidad de
presentar brevemente su producto y servicio.

Acercar la gran empresa a la pyme asturiana

Conseguir que pymes asturianas pasen a ser proveedores de grandes
empresas

Dar a conocer los departamentos de compras de las grandes empresas.
Responsabilidad Social Corporativa de las grandes empresas asturianas
Favorecer el contacto entre pequefias empresas asturianas

Busqueda de sinergias y posibles colaboraciones futuras

Calculamos de 20 a 30 empresas por cada visita, es decir, unas 100 empresas

— Expansion nacional. Se trata de realizar ECOviajes a Madrid, Barcelona y Bilbao para
COnectar a los empresarios asturianos con el ECOsistema empresarial cercano mas
activo de una manera ECOnomica y ECOldgica.

Se tratara de organizar viajes empresariales de 20-25 personas a las principales
ciudades espafiolas con objeto de ampliar la cartera comercial de nuestros
jovenes empresarios.*La agenda empresarial sera confeccionada por cada uno de
los participantes. Se pueden llegar a acuerdos con Renfe/hoteles.

Realizar viajes conjuntos y ECOn6micos, compartiendo un mismo espacio,
compartiendo experiencias y conocimientos y economizando recursos

Reunir a varios jovenes empresarios compartiendo en un mismo vagon de
tren/microbls *Sera necesaria conexion wi-fi en los desplazamientos

Establecer sinergias comerciales entre los propios empresarios asturianos
Ampliar la cartera de clientes en las principales ciudades nacionales

Se facilitard también establecer agenda con alguna asociacién/entidad de
interés y sus empresas (AJE Madrid)

Favorecer el networking nacional

60-75 empresas asturianas
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4.3 Eje Estratégico 3: Seguimiento, divulgacion y posicionamiento de Asturias como
territorio emprendedor

4.3.1 Desarrollo y posicionamiento de la marca Asturias Emprende y difusion on-line

Se creara una Web donde se pueda ver en abierto y de forma continua, rapida, visual y
divulgativa las iniciativas que se lleven a cabo a través del programa. Se hard un plan de
potenciacion de la marca Asturias en el campo del emprendimiento y se trabajara por ser una
referencia de utilidad para crear empresa y riqueza en la Comunidad.

De igual forma, se pondra en marcha un blog, con una estructura mas dinamica, en la que se
irdn introduciendo entradas cada vez que se produzca algin tipo de accion o avance
relacionados con los distintos ejes del Programa.

Se dispondra, de esta manera, de una plataforma on-line con una parte mas estatica y otra mas
dindmica. Las secciones estéaticas estaran destinadas a:

Explicar el Programa, sus objetivos y ejes estratégicos.
Identificar los agentes involucrados en materia emprendedora.
Definicion de los proyectos integrados en el Programa.

Mapa de los recursos del emprendimiento en Asturias.
Informacién general sobre tramites, solicitud de ayudas, etc.

Videos y material didactico que faciliten el conocimiento del Programa

Cualquier otra informacion relevante relacionada con el Programa y la actividad
emprendedora.

Por su parte, la seccion mas dinamica, cuyo exponente principal sera el blog, estara centrada
en la actualizacién permanente con:

B Nuevas entradas siempre que se lleve a cabo cualquier actividad relacionada con el
Programa y el emprendimiento.

La publicacion de noticias de interés.

Informacién actualizada de las diferentes convocatorias de ayudas dirigidas al colectivo
emprendedor.

B Mantenimiento de una agenda que incluya todos los eventos e hitos relevantes para el
colectivo.

El posicionamiento y la difusion se veran apoyadas ademas, por redes sociales como
Facebook, Twitter y Linkedin. A través de ellas se posicionara la marca en las redes de
emprendimiento tanto nacionales como internacionales, fomentando asi la difusion de la misma
y facilitando la comunicacion bidireccional con el colectivo emprendedor.
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4.3.2 Proyecto Marca Asturias como ecosistema emprendedor

Uno de los grandes objetivos establecidos en el marco del AEPA es “avanzar en férmulas
innovadoras o no explotadas hasta el momento de materia de emprendedores:
reemprendimiento, estigma fracaso empresarial, intraemprendimiento, (...) atraccion del
talento”.

Para potenciar este objetivo y, ademas, para difundir la marca de Asturias como territorio
emprendedor, se estudiard la posibilidad de impulsar un programa piloto de atraccion de
emprendedores de alto potencial que arranquen su start up en Asturias. Una iniciativa que,
desarrollada como un piloto, podria sentar las bases para convertir Asturias en un polo de
innovacion y emprendimiento. El objetivo es facilitar a cualquier persona con talento las
posibilidades que tiene Asturias para vivir y para lanzar una actividad empresarial.

De la misma manera, se difundird y recabara un inventario de las mejores practicas en la region
en materia de apoyo al emprendimiento (en el ambito formativo, en los sistemas de
preincubacién universitaria, incubacion, seguimiento y apoyo, en la consolidacién empresarial)
para su transferencia en otros paises e instituciones, a través de proyectos ad hoc. que permita
reforzar, en dltima instancia, la cooperacion internacional entre emprendedores e instituciones
asturianas.
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5 Instrumentos de apoyo y programacién presupuestaria

En el Acuerdo por el Empleo y el Progreso de Asturias 2013-2015 (AEPA) se establece que
“fomentar la cultura emprendedora es una de las actuaciones fundamentales para dinamizar la
economia de cualquier territorio y en especial de nuestra Comunidad Auténoma, en la que a
pesar de los esfuerzos realizados durante los Ultimos afios el namero de personas,
especialmente jovenes, que optan por emprender el camino empresarial transformando una
idea en una empresa, son todavia muy pocos...” y que corresponde a la Consejeria de
Economia y Empleo la elaboracién de un Programa Integral para el Fomento de la Cultura
Emprendedora.

Y es que en el decreto 4/2012, de 26 de mayo, publicado en el Boletin Oficial del Principado de
Asturias en su articulo 4, a la Consejeria de Economia y Empleo le corresponde la propuesta y
ejecucion de la politica del Gobierno de Asturias en materia de planificacion econdémica,
empleo, ordenacion y coordinacion de relaciones laborales, seguridad laboral y prevencion de
riesgos laborales, mineria, energia, desarrollo industrial, turismo y asuntos europeos.

El marco presupuestario del Programa queda establecido por el Plan Econdmico Financiero
2012-2015 aprobado en el seno del Consejo de politica Fiscal y Financiera.

De la misma manera, dentro de las politicas de la Consejeria, la direccion General de Comercio
y Turismo tiene atribuciones en materia de turismo, comercio, artesania y emprendimiento. A
este respecto, las funciones atribuidas a la direccion General en materia de emprendedores
exigen un profundo conocimiento del trabajo autbnomo y de las empresas de economia social,
asi como una amplia experiencia en la relacién y participacién con los agentes publicos y
privados que fomentan la cultura emprendedora en la Comunidad Auténoma, entendiendo ésta
no solamente como la capacidad para iniciar nuevas actividades econémicas, sino también
como valor social que debe ser objeto de promocién y ampliacién con el apoyo de todos los
poderes publicos.

La direccion General de Comercio y Turismo tiene un papel destacado en el disefio, ejecucion,
coordinaciéon y evaluacion del Tercer Programa Integral del Fomento de la Cultura
Emprendedora de Asturias. En concreto sus funciones son:

B Acciones de motivacion, difusién y fomento de la cultura emprendedora entre la sociedad
asturiana: jornadas, eventos, seminarios, contacto con medios de comunicacion, estudios
y publicaciones, etc.

B Definicién de planes de comunicacién que avancen en su contenido, diversificando las
imagenes y mensajes en funcion de los colectivos a los que se dirijan, y que creen nuevos
referentes a través de acuerdos con personas emprendedoras clave en el mundo de la
cultura, el arte, la ciencia 'y la empresa.

B Disefio de planes y acciones formativas para emprender y consolidar la empresa, tanto
generales como sectoriales.
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B Apoyo a Organismos Intermedios, dotandoles de herramientas y financiacion para su
trabajo con personas emprendedoras.

B Fomento del autoempleo.

— Definicion de los sistemas de comunicacion interna -arriba/abajo y horizontales- para la
adecuada gestion del Programa de Cultura Emprendedora, incluyendo una herramienta
de trabajo para el seguimiento de las acciones contempladas en el Programa, que
permita la elaboracién de indicadores, evaluaciones parciales, seguimiento y control
presupuestario y andlisis cualitativo que permita una mayor interaccién entre los
agentes implicados y los responsables del Programa.

— Establecimiento de evaluaciones parciales del Programa.
— Control presupuestario

— Informar a la Mesa de Emprendimiento del AEPA en todas las fases de desarrollo y
ejecucion del Programa.

Por otro lado, en este Programa el IDEPA desempefia también un papel destacado en la
puesta en marcha e impulso de otros instrumentos financieros para el fomento del
emprendimiento en Asturias, asi como la financiacion de actividades en centros de empresa,
CEEI, Valnaldn, y la ejecucion de microcréditos o garantias financieras, a través de los
instrumentos de ASTURGAR.

Este Programa, ademas, asume y trabaja en coordinacion con el resto de politicas del
Gobierno de Asturias en la ejecucion del Plan Estratégico de Igualdad 2012-2015.
Concretamente en lo que se refiere al fomento del emprendimiento y la igualdad de
oportunidades, detallado de la siguiente manera:

B- Fomentar el empoderamiento de las mujeres promoviendo valores igualitarios y no
discriminatorios en el ambito empresarial.

El objetivo es promover una mayor presencia de mujeres empresarias en todos los sectores de
actividad y ocupaciones, reforzando los servicios de acompafiamiento y formacion tanto para la
creacion, como para la consolidacion de sus iniciativas emprendedoras. Con los siguientes ejes
de actuacion:

a.- Sensibilizacién y dinamizacion territorial asi como asesoramiento a mujeres
emprendedoras:

E Desarrollar acciones de formacién que apoyen la generacion de ideas empresariales y la
iniciacion y gestion de la empresa, todas ellas teniendo en cuanta la incorporacion de la
perspectiva de igualdad en los proyectos empresariales.

B Asesorar en la creacibn y consolidacibn del proyecto empresarial, buscando la
complementariedad con la red de dispositivos de apoyo a emprendedores que existe en
todo el territorio de Asturias (Agentes de igualdad, Agentes de desarrollo local, grupos de
accion local).

B Poner en marcha un semillero de proyectos, que trate de establecer mecanismos de apoyo,
asesoramiento y acompafiamiento, para estudiar las posibilidades reales del proyecto
empresarial. Se trata de un dispositivo tutelado donde las emprendedoras, de forma
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sistematica, puedan trabajar y profundizar en su proyecto a todos los niveles (con tutorias
técnicas de apoyo a la redaccion de proyectos, solicitudes de licencias, adjudicacién y
seguimiento de las obras y también con tutorias legales de apoyo a toda la tramitacion de la
documentacion).

E Promover la creacion de empresas y la implementacién en las ya existentes de la
realizacion voluntaria de acciones de responsabilidad social, destinadas a promover
condiciones de igualdad entre las mujeres y los hombres en el seno de la empresa o0 en su
entorno social.

b.- Servicio de seguimiento y crecimiento empresarial a través del mentoring.

B Desarrollar un programa de difusion y formacién para crear una bolsa de empresarias
mentoras y mentorizadas, poniéndolas en relaciéon, conforme el disefio de criterios de
trabajo a partir de la experiencia de las primeras y los objetivos de aprendizaje de las
segundas.

B Crear redes de contacto entre mujeres empresarias y directivas que fomenten su
asociacionismo.

Para todo ello, en este Programa se coordinaran y financiaran actividades que promuevan
estos objetivos en todas sus iniciativas y ademas se aseguraran y forzaran las actividades y
trabajos desde la Escuela de Emprendedoras y Empresarias de Asturias.

De la misma manera, y dentro de la coordinacion de politicas del Gobierno de Asturias, en este
Programa se propone la implementacion de actuaciones que fomenten la cultura y las
posibilidades de autoempleo y nuevos desarrollos profesionales a colectivos desempleados v,
mas concretamente, a jovenes y mayores de 45 afios. En este sentido, este Programa se
coordinara con el Servicio Publico de Empleo del Principado de Asturias.

Para conseguir un mejor desarrollo e impacto del Programa, se llevaran a cabo actuaciones en
coordinacién con asociaciones empresariales, de economia social, de autbnomos, centros
publicos de empresas, Universidad de Oviedo o Centros tecnoldgicos. Y, todo ello, en
coordinacion con los integrantes del AEPA: Federacion de Empresarios de Asturias (FADE),
Unidon General de Trabajadores (UGT) y Comisiones Obreras (CCQOO).

A continuacion se muestra de manera grafica los departamentos de la Administracion del
Principado de Asturias involucrados en el desarrollo de este Programa.
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Gobierno del Principado de Asturias

[ Plan Econdmico Financiero 2012-2015

—

[ Consejeria Economiay Empleo

l

Direccion General de
Comercio y Turismo

— ASTURGAR

Servicio Publico de Instituto

Empleo del Principado Asturiano de la
de Asturias Mujer
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6 Seguimiento y evaluacion

Uno de los pilares fundamentales de este Programa es su continuo proceso de evaluacion y
seguimiento, en un ejercicio de transparencia en el uso de los recursos publicos y, ademas, con
el maximo interés de transferir ideas, iniciativas y la red de apoyo al autoempleo y, en general,
al emprendedor en Asturias. Por todo ello, el Programa ira difundiendo las iniciativas y sus
resultados casi a medida que se vayan ejecutando. Por un lado, a través de la divulgacién de la
pagina Web, concretada en el eje 3, como en evaluaciones de seguimiento parciales (trimestral
y anualmente). Por ello, todos los departamentos de la Administracién del Principado de
Asturias y agentes colaboradores aportaran de forma continua todos y cada uno de los datos
de uso e indicadores precisos de su actividad, asi como una agenda continuada de actividades,
material para su divulgacion publica (incluyendo material grafico).

Trimestralmente se evaluaran todos los indicadores cuantitativos asociados a cada iniciativa
puesta en marcha y su ejecucion presupuestaria. Indicadores que se detallan a continuacion,
grosso modo. De la misma manera, anualmente se hara un analisis complementario y
cualitativo, donde evaluadores independientes recabaran informacion y valoraciones de las
personas participantes o beneficiarias de cualquiera de las acciones llevadas a cabo en el Plan.
Y se hara un informe anual que incorpore areas de mejora y de seguimiento, que sera
presentado en la Mesa de Emprendeduria del AEPA.

6.1 EJE 1: Cultivando talento y una cultura emprendedora

6.1.1 Valnalon Educa

1.

B Numero de proyectos/ talleres puestos en marcha

B Numero de centros participantes

B Numero de alumnos (educacién infantil, educacion primaria, educacion secundaria,
bachillerato y ciclos formativos, educacion especial, familias)

B Numero de empresas e instituciones participantes en la Red Emprendedora

6.1.2 Competencias emprendedoras apoyadas en la tecnologiay lainnovacion

B Numero de jovenes participantes en las diferentes iniciativas
B Numero de centros escolares implicados y niimero de visitas de seguimiento
B Numero de asistentes a las jornadas de competicion, presentacion y cierre

6.1.3 Programa para cultivar el emprendimiento en los jévenes

B Numero de alumnos participantes en:
— Concurso universitario de ideas empresariales
— Cursos de formacion
— Conferencias/mesas redondas y talleres de emprendedores
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Taller de cine emprendedor

Campus de verano internacional emprendedor
Curso de formacion de profesores universitarios
Programas de apoyo a cursos de verano

NUmero de memorias e ideas empresariales desarrolladas

Numero de cursos de formacion impartidos

Numero de conferencias/mesas redondas y talleres de emprendedores realizados
Numero de horas de duracién del taller de cine emprendedor

NUmero de acciones desarrolladas con facultades, escuelas universitarias e Institutos a
través del CEEI

NUmero de participantes en dichas acciones de la comunidad universitaria (alumnos,
doctorandos, investigadores, profesores, etc.).

NUmero de horas en acciones organizadas y/o impartidas

Seguimiento CLINIC:

NuUmero de actividades y dinamicas realizadas

NuUmero de sesiones de brainstorming realizadas

Numero de encuentros y mesas redondas con personalidades destacadas
NuUmero de participantes

Numero de proyectos emprendedores elaborados

6.1.4 Méster de Emprendedores de Asturias

B Ndmero de alumnos
B Numero de alianzas establecidas
B Numero de proyectos empresariales puestos en marcha y en seguimiento

6.1.5 Emprendedores Seniors

Numero de desempleados implicados en las sesiones formativas orientadas al
emprendimiento senior por medio del Servicio Publico de Empleo.

Numero de desempleados (senior) que se introducen en el itinerario emprendedor

Numero de Programas tedrico-practicos de capacitacion y desarrollo de modelo de
negocio dirigidos a emprendedores senior.

6.1.6 Emprendiendo en igualdad de oportunidades: Escuela de emprendedoras y

empresarias

NUmero de cursos de creacion de empresas para emprendedoras
Numero de alumnas de los cursos

NuUmero de mujeres asesoradas

NUmero de proyectos de empresa

Numero de tutorias

Numero de empresas impulsadas por mujeres

NUmero de empresas en consolidacion
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6.1.
E

NUmero de Foros Empresariales

Numero de asistentes a los Foros

NUmero de Jornadas de Igualdad realizadas

Numero de participantes en las Jornadas

Numero de Talleres de Igualdad impartidos

NuUmero de empresas participantes en los Talleres de Igualdad
Numero de Planes de Empresas asesorados

7 Mejora del entorno institucional y administrativo para el emprendimiento

Efectivo establecimiento de un punto informativo y de asesoramiento Unico en materia
emprendedora. Nimero de consultas recibidas

Nimero de usuarios, con los que se contacta de forma periddica, con el objetivo de
transmitir informacién de interés relacionada con el emprendimiento

Grado de instauracion y cumplimiento de los sistemas de objetivos establecidos en las
agencias de desarrollo local para homogeneizar los servicios prestados en materia de
emprendimiento

Otros avances en materia de simplificacion administrativa

6.2 EJE 2: Instrumentos de apoyo y consolidacion de iniciativas emprendedoras y al

asociacionismo

6

2.
K
K
K

6

2.
K
K
K
K
K

1 Instrumentos financieros para el apoyo del emprendimiento en Asturias

Numero de solicitudes recibidas en las distintas convocatorias de ayuda al autoempleo
Numero de trabajadores que obtienen apoyo financiero para el autoempleo

Numero de solicitudes recibidas en las distintas convocatorias de ayuda a asociaciones de
autébnomos, cooperativas y empresas de economia social

Numero de asociaciones de trabajadores autbnomos apoyadas

Numero de solicitudes recibidas en las distintas convocatorias de ayuda para el apoyo a la
conciliacién de la vida familiar y laboral de las mujeres emprendedoras

NUmero de mujeres beneficiarias

NUmero de ayudas concebidas a trabajadores en desempleo que se incorporen al trabajo
cooperativo y en sociedades laborales

Microcréditos, avales financiero capital riesgo, solicitudes y numero de proyectos
apoyados

Numero de emprendedores/empresas apoyados por el CEEI para conseguir financiacion
Financiacion obtenida por los emprendedores/empresas con ayuda del CEEI

2 Red Asturiana de Business Angels (ASBAN)

NUmero de nuevos inversores

NUmero de nuevos proyectos al afio

Numero de foros de inversioén realizados al afio

NUmero de apariciones en medios de comunicacion

Numero de consultas sobre la red atendidas a consecuencia de las diferentes acciones
desarrolladas
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NUmero de visitas a la web

NUmero de seguidores en redes sociales

Numero anual de participantes en Venture Investment Competition

Numero anual de participantes en formacion para inversores

Valoracion cuestionarios inicio/final de las actividades de formacion y divulgacion
Numero de reuniones mantenidas con cada proyecto (primeras reuniones anuales entre
inversores y emprendedores)

Participacion en 6rganos de gobierno de AEBAN, mesas de trabajo y actividades
NUmero de proyectos que suscitan interés para coinversion entre miembros de ASBAN
NUmero anual de encuentros de Networking entre inversores

NUmero de operaciones de inversion cerradas anualmente

6.2.3 Las TIC como instrumentos de consolidacién y capacitacion emprendedora

B Total de beneficiarios (empresarios/emprendedores)

Promocion de la cultura emprendedora desde las TIC: (nimero de acciones y beneficiarios)

B Talleres de mativacion y buenas practicas

B Sesiones de aprendizaje entre iguales

B Espacio virtual de e-emprendedor

B Capacitacion tecnoldgica para emprendedores

Las TIC como elemento de mejora de la consolidacion: (nUmero de acciones y beneficiarios)

B Café TIC

B Wbminars (basicos y avanzados)

B Talleres practicos de uso de tecnologia
B Sesiones de marketing operativo

Impulso de nuevos modelos de negocio basados en las TIC: (nimero de acciones y
beneficiarios)

Foro e-commerce

Sesiones sobre ventajas e-commerce

Observatorio/boletin tendencias modelos TIC&commerce
Encuentros de co-creacion e ideas (hackaton)

Talleres préacticos de creacion de tiendas on line

MasterClass con expertos

Sesiones de aprendizaje entre iguales

Sesiones de creatividad de ideacién de negocio

Diagnéstico de negocios on-line a emprendedores consolidados
Asesoramiento experto en areas concretas de negocio

Apoyo a proyectos piloto de puesta en marcha de nuevos modelos de negocio

6.2.4 ltinerario emprende Asturias: AVENTURAT

B Numero de ediciones
B Numero de emprendedores

95



i';;}l;':::-';-.\- ta
EMPRENDEDORA
@ Programa Integral para el Fomento de la Cultura Emprendedora

6.2.5 Emprendimiento y cohesién territorial, el papel de los Centros de Empresa
Pablicos del Principado de Asturias

6.2.5.1 POTENCIAR ACEPPA

ACCIONES DE SENSIBILIZACION

B Numero de acciones realizadas en el periodo
B Numero de asistentes

ASESORAMIENTO

B Numero de personas atendidas con iniciativa empresarial
E Numero de proyectos asesorados para la puesta en marcha
E Numero de planes de empresa finalizados
E Numero de empresas cuya creacion se facilitd

FORMACION

B Namero de cursos para personas emprendedoras
B Numero de asistentes a cursos

B Numero de cursos para personas empresarias

B Numero de asistentes a cursos

ALOJAMIENTO

B Numero de empresas alojadas
B Porcentaje de ocupacion del centro
E Nuevas instalaciones

6.2.5.2 DINAMIZACION A TRAVES DE VALNALON

CREACION DE EMPRESAS — SEMILLERO DE PROYECTOS

B Numero de acciones de sensibilizacion y asistentes

E Numero de personas y proyectos asesorados

E Numero de empresas creadas/en consolidacion

E Numero de talleres de formacion realizados y personas formadas

CREACION Y DESARROLLO EMPRESARIAL — CENTRO DE EMPRESAS VALNALON

Numero de empresas alojadas

% de ocupacion del centro

Nuevas instalaciones

NUmero de Empresarios/as en formacion
NUmero de empresas asesoradas

CONSOLIDACION EMPRESARIAL - PROMOCION DE INFRAESTRUCTURAS
EMPRESARIALES DE VALNALON / FORMACION PARA LA INICIACION DE LA EMPRESA

B Numero de naves
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B Superficie edificada (m?)

NUmero de cursos para la iniciacion de la empresa
NUmero de participantes en los cursos

6.2.5.3 DINAMIZACION A TRAVES DEL CEEI

CAPTACION DE PROYECTOS Y CREACION DE EMPRESAS

NUmero de emprendedores nuevos detectados

Numero de proyectos nuevos abiertos

Numero de candidaturas recibidas a premios

NuUmero de iniciativas empresariales apoyadas para la puesta en marcha
NuUmero de empresas puestas en marcha

DESARROLLO EMPRESARIAL

Numero de empresas tramitadas en el punto PAIT
Porcentaje de ocupacion del centro

NuUmero de empresas alojadas

Nuevas instalaciones

CONSOLIDACION EMPRESARIAL

NUmero de empresas apoyadas
Porcentaje de supervivencia empresarial mayor de 5 afios

6.2.5.4 APOYO AL FOMENTO DE LA ECONOMIA SOCIAL (FFES)

ASESORAMIENTO

NUmero de acompafiamientos en procesos de creacion empresarial

NuUmero de consultas especializadas atendidas

NuUmero de asistencias técnicas en asambleas y reuniones empresariales

Numero de asesoramientos realizados en materia de Sociedades Agrarias de
Transformacion

Numero de asistencias en la adaptacion de estatutos de las cooperativas

Colaboraciones con instituciones para la promocion y desarrollo de la economia social en
Asturias

FORMACION

Numero de cursos realizados/talleres, dirigidos a empresas y promotores de economia
social

DIVULGACION

Numero de charlas, ponencias y otras acciones en centros o escuelas taller

Numero de proyectos susceptibles de materializarse en empresas de economia social
detectados a través de la colaboracién con centros de empresas y agencias de desarrollo
Numero de acciones de difusion realizadas en cooperacion con entidades e instituciones
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NUmero de visitas a la web de la entidad
NUmero de eventos con repercusion mediatica efectuados para promover el conocimiento
del sector

POTENCIACION

Financiacion conseguida para afianzar la implantacion de empresas noveles

NUmero de nuevos proyectos disefiados por FFES a partir de necesidades percibidas
NUmero de acciones de divulgacion de la internacionalizacion y la cultura innovadora
NUmero de convenios de colaboracion firmados con otras entidades

REALIZACION DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES

Numero de nuevas publicaciones anuales

NUEVOS FOCOS DE ATENCION

Apoyo a empresas en crisis para transformacion de forma juridica hacia economia social
NUmero de nuevos planes de mejora de la competitividad puestos en marcha

Numero de proyectos de investigacion, estudios y publicaciones sobre emprendimiento
desarrollados

NuUmero de encuentros/congresos organizados sobre emprendimiento

6.2.6 Cooperacion y mentoring para la consolidacion empresarial

6.2.6.1 MENTORING EN MATERIA INTERNACIONAL

NUmero de mentores en materia internacional con los que cuenta el programa
Nimero de emprendedores/empresas mentorizadas

6.2.6.2 COOPERACION EMPRESARIAL PARA EL FOMENTO Y CONSOLIDACION DE

EMPRENDEDORES

TALENTO & FUSION

NuUmero de mentores participantes en la iniciativa
Numero de mentorizados

ENCUENTRO DE NEGOCIOS

Nimero de empresas participantes

Numero de reuniones bilaterales mantenidas
Entidades/instituciones invitadas

Numero total de asistentes

ACERCAMIENTO PYME A GRAN EMPRESA

NUmero de grandes empresas participantes
NUmero de visitas a grandes empresas realizadas
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B Numero de reuniones mantenidas
B Numero de emprendedores participantes

EXPANSION NACIONAL

B Numero de viajes efectuados
B Numero de colaboraciones bilaterales surgidas
E Numero de emprendedores/empresarios participantes
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